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En aquest informe, els criteris proposats inclouen
un conjunt de recomanacions, dissenyades per ser
aplicades per totes les ciutats, i diversos criteris,
que estan dissenyats per augmentar I'ambicié en
aquelles ciutats que ja estan progressant bé amb la
compra publica d’aliments sostenibles i/o busquen
centrar-se en temes o quiestions particulars.
Aquests ultims inclouen des de la mitigaci6 del
canvi climatic, la reduccio de la inseguretat
alimentaria en grups vulnerables, 'economia
circular, 'impuls de les cadenes curtes de
subministrament d’aliments fins 'economia
alimentaria regional/resiliéncia. Les recomanacions
que s'ofereixen en aquest informe s’han elaborat
per garantir la maxima flexibilitat i adaptabilitat per

a les ciutats de tota Europa.
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1 RESuM EXecuTIV

Aquest informe sobre criteris i models innovadors per a la compra publica d’aliments més
saludables i sostenibles a les escoles s’ha elaborat en paral-lel al desenvolupament del
marc legislatiu de la UE per als sistemes alimentaris sostenibles, I'objectiu del qual és
integrar la sostenibilitat en totes les politiques relacionades amb I'alimentacié. D’acord amb
'objectiu de la UE (establit en la estrateégia «De la granja a la taula») d’establir criteris
minims per a la contractacid publica sostenible d’aliments, aquest informe reforca la
proxima legislacid sobre SFS en oferir consells practics sobre la contractacié publica
d’aliments perqué siga sostenible, innovadora i facilment comprensible per a totes les
persones. L'informe també s’ajusta a les ambicions d’altres politiques de la UE relacionades,
com el programa de distribucié de fruita, verdura i llet a les escoles, que ajuda als xiquets i
les xiquetes a desenvolupar habits alimentaris saludables i la Garantia Infantil Europea,
objectiu de la qual és previndre i combatre I'exclusié social dels xiquets i les xiquetes,
garantint 'accés a una alimentacié saludable.

Basant-se en els coneixements especialitzats d’'SF4C de paisos liders en la contractacio
publica d’aliments, com Bélgica, Dinamarca, Franga, Italia i Suécia, i en una série
d’enfocaments innovadors de la contractacié publica, l'informe presenta set ambiciosos
objectius de contractacié publica d'aliments, junt amb criteris més especifics, que sén
juridicament valids en el context de la legislacid de la UE en matéria de contractacio publica.
Els objectius de linforme també s’han alineat amb les ambicions del Manifiest per a
'establiment _de normes minimes per_als menjadors publics en tota la UE, elaborat
conjuntament amb la Coalicid de Politica Alimentaria de la UE per sensibilitzar sobre les
politiques de contractacio publica sostenible més enlla dels criteris de compra publica verda
(GPP, per les seues sigles en anglés). Com a tal, l'informe contribueix de manera
significativa a la creixent base empirica per a posar en practica criteris de contractacio
publica per als serveis d’alimentacio i servei d’apats que s’inscriuen en ’Agenda 2030 de les
Nacions Unides per al Desenvolupament Sostenible.

Aquest informe esta dirigit especificament als compradors responsables de les licitacions
d'aliments i servei d'apats, aixi com als responsables politics, les autoritats contractants, els
professionals com els agricultors, altres productors de la cadena de valor alimentaria i els
consumidors que també estan en condicions d'influir en els procediments i enfocaments de
contractacié. Aquest informe s'estructura de la manera seglent. En primer lloc, es
presentara una introduccio als criteris i enfocaments innovadors, sostenibles i saludables
per a la contractacio d'aliments. A continuacidé, es presentara I'enfocament juridic per a
explicar com s'han desenvolupat els objectius, els criteris i els métodes de verificacid, i com
poden ser aplicats pels compradors dels Estats membres de la UE per a aconseguir les
ambicions de SF4C. Finalment, I'informe conclou amb una llista d'enfocaments innovadors
en la contractacié publica d'aliments de diferents paisos europeus. Esperem que aquest
informe puga ser una font d'orientacié practica i una inspiracié per a tots els actors
involucrats en la contractacio publica i els sistemes alimentaris en diversos contextos locals,
regionals i nacionals.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13174-Sistema-alimentario-sostenible-de-la-UE-nueva-iniciativa_es
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12970-Revision-del-programa-de-la-UE-de-distribucion-de-frutas-hortalizas-y-leche-en-las-escuelas_es
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1428&langId=es
https://iclei-europe.org/fileadmin/user_upload/Our_Work/Topics/Food/BuyBetterFood/Manifesto_for_establishing_Minimum_Standards_for_Public_Canteens_across_the_EU_final.pdf
https://iclei-europe.org/fileadmin/user_upload/Our_Work/Topics/Food/BuyBetterFood/Manifesto_for_establishing_Minimum_Standards_for_Public_Canteens_across_the_EU_final.pdf

2 GLOSSARI DE TERMES

L’Enfocament Integral de I’alimentacié Escolar (EIAE)

El Enfocament integral de I'alimentacié a tota I’escola (EIAE) és un meétode per a
desenvolupar una cultura alimentaria saludable i sostenible a les escoles i els seus voltants.
Es tracta d'una intervencié basada en l'evidéncia cientifica que contribueix a un canvi
sistémic en tota la comunitat i afecta positivament a I'educacio, la sostenibilitat, la justicia
social, les comunitats i la salut. LEIAE considera que les escoles, des de les escoles
infantils fins a nivells superiors, son catalitzadors del canvi del sistema alimentari sostenible.
El métode integra I'alimentacio i I'educacid, i aborda la composicié de I'escola. La iniciativa
"Aliments a I'escola per al canvi" aborda la composicid dels menjars escolars i el
funcionament dels menjadors escolars, inclou l'ensenyament practic, les activitats
d'aprenentatge i la participacié activa de I'alumnat i el professorat, i implica la comunitat
escolar en general (incloent a les families, el sector productiu, les empreses i la societat
civil).

Sistemes alimentaris sostenibles (SSA): Un sistema alimentari sostenible és un sistema
que garanteix la seguretat alimentaria i la nutrici6 per a tots, de manera que no es
comprometen les bases econdmiques, socials i ambientals per a generar seguretat
alimentaria i nutrici6 per a les generacions  futures (FAO, 2018)

https://www.fao.org/3/ca2079en/CA2079EN.pdf

Els sistemes alimentaris escolars sostenibles (SSFS) inclouen tota la gamma d'activitats,
components i actors relacionats amb la produccio, el processament, la distribucié, la
preparacio, el servei, el consum i la gestié de residus d'aliments a les escoles, aixi com els
espais i contextos en els quals es desenvolupen aquests processos, i totes les practiques
educatives relacionades, que promouen la salut dels xiquets, xiquetes i adolescents d'una
manera que siga rendible per a cada actor de la cadena de valor alimentaria, respecte el
context social i cultural, i salvaguarda, restaura i regenera els recursos naturals i els
processos ecologics, respectant els limits planetaris. Els SSFS han de ser gestionats de
manera democratica i participativa per tots els seus actors, incloses les persones
productores, distribuidores, professionals de cuina, docents, alumnat, families, personal
administratiu municipal i escolar, académics i investigadors, altres professionals i els
responsables politics, entre altres.

Les dietes escolars saludables i sostenibles (HSSD) son segures, satisfan les
necessitats nutricionals segons l'edat i les necessitats individuals dels estudiants, prevenen
les malalties no transmissibles i la malnutricié en totes les seues formes, tenen com a
objectiu anivellar les desigualtats socials en els habits alimentosos i la salut, sén
economicament assequibles, culturalment adaptades, sensorialment acceptades i
agradables, i promouen el benestar general. Les HSSD sén dietes basades en gran manera
en vegetals, «beneficioses per a tots», és a dir, beneficioses per a les persones, I'economia i
el planeta.

Dietes planetaries: La dieta planetaria és flexible, ja que proporciona directrius per als
diferents grups d'aliments que, en conjunt, constitueixen una dieta optima per a la salut
humana i la sostenibilitat ambiental. Posa I'accent en una dieta basada en plantes, en la
qual els cereals integrals, les fruites, les verdures, els llegums, la fruita seca i les llavors han
de constituir una gran proporcié dels aliments que es consumeixen. La carn, el peix i els
productes lactis constitueixen parts importants de la dieta, perd en proporcions
significativament menors que els productes esmentats anteriorment (cereals integrals,
fruites, verdures, llegums, fruita seca i llavors. Font:
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary Report_S

panish.pdf
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https://www.fao.org/3/ca2079en/CA2079EN.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_Spanish.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_Spanish.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_Spanish.pdf

Denominacié d’origen protegida (DOP) és un tipus d'indicacié geografica de la Uni6
Europea l'objectiu de la qual és preservar les denominacions d'origen dels productes
alimentaris. La denominacio va ser creada en 1992 i el seu principal objectiu és designar els
productes que han sigut produits, transformats i desenvolupats en una zona geografica
especifica, utilitzant I'experiéncia reconeguda dels productors locals i els ingredients de la
regio en questio.

Indicacié geografica protegida (IGP) és un tipus d'indicacié geografica de la Unidé Europea
i del Regne Unit destinada a preservar les denominacions d'origen dels productes
alimentaris. Destaca la relacié entre la regié geografica especifica i el nom del producte,
quan una qualitat particular, reputacié o una altra caracteristica és essencialment atribuible
al seu origen geografic.

Planificacié del menu: La planificacié del menu és el procés de decidir qué es menjara en
cada menijar, incloent-hi el plat principal i les guarnicions i les postres. Font (en anglés):
https://study.com my/topic/menu-planning.html

Grups vulnerables: Les persones desfavorides podrien incloure a qualsevol persona que
pertanga a una o més de les seglients categories: (a) desocupats de llarga duracié (el
periode pot variar, per exemple, persones que no han tingut una ocupacié remunerada
regular durant els 6 a 24 mesos anteriors); (b) joves (per exemple, entre 15 i 24 anys
d'edat); (c) no haver obtingut una qualificacié educativa d'educacié secundaria superior o
una qualificacié professional (Classificacié Internacional Normalitzada de I'Educacié 3), o
haver completat I'educacié a temps complet en els dos ultims anys i no haver obtingut
préviament la seua primera ocupacié remunerada regular; (d) tindre més de 50 anys; (e)
viure com un adult solter amb una o més persones al seu carrec; (f) treballar en un sector o
professié en un Estat membre on el desequilibri de génere és superior al desequilibri de
génere mitja en tots els sectors econdmics en eixe Estat membre (per exemple, 25%), i
pertany a eixe grup de génere infrarepresentat; (g) membres d'una minoria étnica en un
Estat membre i/o que requerisquen desenvolupar el seu perfil linguistic, de formacié
professional o d'experiéncia laboral per a millorar les perspectives d'accés a una ocupacié
estable; (h) que puguen considerar-se en risc de pobresa o greument desfavorides (per
exemple, persones en situacid de privacid material, persones que viuen en llars amb una
intensitat de treball molt baixa, persones sense llar, etc.); (i) que experimenten altres
condicions que provoquen una situacié de vulnerabilitat (per exemple, violéncia domeéstica,
persones que pateixen addiccions, etc.) (de Buying Social:

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45767)

Contractacié publica sostenible (CPS): procés mitjancant el qual les autoritats publiques
busquen aconseguir un equilibri adequat entre els tres pilars del desenvolupament
sostenible (econdmic, social i ambiental) en adquirir béns, serveis o obres en totes les
etapes del projecte. Els tres pilars de la sostenibilitat també es presenten com una entitat en
el Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient (PNUMA) de 2017 i en els
Objectius de Sostenibilitat de 2015. La perspectiva del desenvolupament sostenible també
s'esmenta com a base per a la imposicid6 de mesures en la directiva sobre contractacio
publica (Directiva 2014/24/UE, etc.). Font:
https://www.stratkit.eu/documents/4/Joint. BSR _Report_for_Sustainable PPCS.pdf (existen
también otras definiciones relacionadas).

La contractacio d'aliments és un component important de la CPS. De fet, en molts paisos,
els serveis d'alimentacié i servei d’apats es troben entre les principals categories
prioritzades pel govern per a incloure criteris de sostenibilitat en les activitats de contractacié
publica (PNUMA, 2017). De l'informe: FAO, COMPRES PUBLIQUES D'ALIMENTS PER A
SISTEMES ALIMENTARIS SOSTENIBLES | DIETES SALUDABLES.
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https://study.com/academy/topic/menu-planning.html
https://study.com/academy/topic/menu-planning.html
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45767

Contractacié publica socialment responsable (CPSR): El seu objectiu és abordar
l'impacte social dels béns, serveis i obres adquirits pel sector public. Reconeix que els
compradors publics no sols busquen comprar al preu més baix o amb la millor relacio
qualitat-preu, siné també garantir que la contractacié genere beneficis socials i previnga o
mitigue els impactes socials adversos durant I'execucié del contracte. Font:
https: .europa. room ments/45767

Dietes vegetarianes: Una dieta vegetariana es defineix com aquella que no inclou carn
(incloent aus), peixos o mariscos o productes d'origen animal, aixi com altres aliments que
continguen aquests ingredients.

Dietes riques o basades en plantes: Una dieta en la qual els productes vegetals
constitueixen la major part dels aliments consumits, perd que permet el consum de xicotetes
quantitats de productes animals, incloent-hi carn de remugants. Els termes «dieta
predominantment vegetal» i «dieta sostenible» també s'utilitzen comunament per a referir-se
al mateix patro d'alimentacio. Font (en anglés):
https://www.wri.org/research/playbook-guiding-diners-toward-plant-rich-dishes-food-service

Cadena curta de subministrament: Segons el reglament europeu de desenvolupament
rural (1305/2013), una cadena curta de subministrament d'aliments és una cadena de
subministrament que implica un nombre limitat d'operadors economics, compromesos amb
la cooperacio, el desenvolupament economic local i el manteniment d'estretes relacions
geografiques i socials entre productors, transformadors i consumidors. Font:

https://www.boe.es/doue/2013/347/L00487-00548.pdf

Comer¢ just: EI Comer¢ Just és una associacid comercial, basada en el dialeg, la

transparéncia i el respecte, que busca una major equitat en el comerg internacional.

Contribueix al desenvolupament sostenible oferint millors condicions comercials i garantint

els drets dels productors i treballadors vulnerables, especialment al Sud. Font (en anglés):
:/[fairtr s finition-of-fair-

Comerg¢ étic: El comerg étic consisteix a tindre confianga que els productes i serveis que
comprem no s'han fabricat a costa de les condicions laborals dels actors de les cadenes de
subministrament mundials. Abasta un ampli ventall de drets laborals internacionals, com la
jornada laboral, la salut i la seguretat, la llibertat d'associacié i els salaris. EI comerg étic
implica que les empreses prenguen una serie de mesures reconegudes per a identificar els
problemes i millorar les condicions de treball, amb un enfocament de millora continua en el
temps. El moviment de comerc étic va comencar en la década de 1990, quan les
campanyes i les denuncies dels mitjans de comunicacié van cridar I'atencié sobre les dures
condicions dels treballadors que fabricaven roba, sabates, joguets i altres productes de
consum per a les empreses multinacionals. Font (en anglés):
https://www.ethicaltrade.org/fag/what-ethical-trade

Aliments de temporada: Els aliments de temporada sén productes que es compren i es
consumeixen entorn de la seua collita. Font:
https://www.aliment na. istori

utas--hortaliz-as-de-temgorada

Lots xicotets: La Directiva de Contractacié Publica (2014/24/UE) (article 46) destaca la
possibilitat de dividir els contractes en lots i exigeix als compradors publics que expliquen en
quins casos es decideix no fer-ho. L'Us de lots com a part de la contractacio publica
socialment responsable (CPSR) pot garantir que els xicotets operadors o empreses socials
puguen competir, ja que podrien no ser capaces de complir tots els aspectes d'un contracte
gran.
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https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45767
https://www.wri.org/research/playbook-guiding-diners-toward-plant-rich-dishes-food-service
https://www.boe.es/doue/2013/347/L00487-00548.pdf
https://fairtrade-advocacy.org/definition-of-fair-trade/
https://fairtrade-advocacy.org/definition-of-fair-trade/
https://www.ethicaltrade.org/faq/what-ethical-trade
https://www.ethicaltrade.org/faq/what-ethical-trade
https://www.alimentosdespana.es/es/campanas/historico-de-campana-y-programas/frutas/frutas-hortalizas-de-temporada
https://www.alimentosdespana.es/es/campanas/historico-de-campana-y-programas/frutas/frutas-hortalizas-de-temporada

Agricultura social: L'agricultura social adopta una visié multifuncional de l'agricultura que
combina l'agricultura amb els serveis socials i I'atencidé sanitaria a nivell local. Pot contribuir
a millorar la conscienciacié social i ambiental, d'acord amb els principis socials i solidaris.
Font (en anglés): https://sofaredu.eu/what-is-social-farming/
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https://sofaredu.eu/what-is-social-farming/

3 INTRODUCCIO ALS CRITERIS | ENFOCAMENTS DE COMPRA PUBLICA D'ALIMENTS SALUDABLES,

SOSTENIBLES | INNOVADORS

En els ultims anys, la questié de com es contracten i compren els aliments i els serveis de
servei d'apats per a escoles infantils, escoles de primaria i/o secundaria, universitats,
hospitals, residéncies i altres llocs en els quals es pot accedir als menjars publics s'ha
convertit en un tema de preocupacio publica. Els governs locals i regionals sén cada vegada
més conscients dels elevats costos associats a les dietes poc saludables i al canvi climatic i,
per tant, es mostren més proclius a aplicar criteris i enfocaments innovadors en la compra
d'aliments per a aconseguir un canvi en tots els nivells dels sistemes alimentaris, des de la
granja fins al plat.

La contractacié i compra publica d'aliments, com a eina de presa de decisions per a la
compra de béns i serveis, representa una area dinamica d'elaboracié de politiques amb el
potencial d'abordar multiples qlestions simultaniament, incloent-hi la justicia social, la salut
planetaria i la conservacié de la biodiversitat, per esmentar només algunes. A l'efecte
d'aquest informe, definim la contractacié i compra publica d'aliments innovadora, sostenible i
saludable com un ambit politic transversal que pot contribuir amb éxit a les dietes de salut
planetaria. De fet, la contractacid i compra d'aliments per a l'elaboraci6 de menjars
saludables a costos assequibles és clau per a la seguretat nutricional i un mitja important
per a acabar amb la fam. Al mateix temps, els canvis en els patrons d'alimentacio tenen un
fort impacte en les emissions de Gasos amb efecte d'hivernacle (GEH), ja que la demanda
de menjars publics també impulsa la produccié d'aliments i les emissions associades.

Aixi, la compra publica d'aliments innovadora, sostenible i saludable no sols reforga els
requisits mediambientals de les dietes de salut planetaria, inclosos en els criteris de la
contractacié publica verda de la UE, siné que també amplia significativament la linia de base
mediambiental. Aix0 s'aconsegueix posant el focus en la dimensiéo social del
desenvolupament sostenible, incloent-hi la salut nutricional, les innovacions
socioecondmiques, la qualitat dels aliments, la resiliéncia i la sobirania regionals, i I'educaci6
alimentaria, que son importants per a aconseguir un canvi transformador sistémic a escala
social més amplia.

No obstant aix0, la compra publica d'aliments no es produeix de forma aillada i és important
tindre en compte els factors que permeten aplicar una compra publica d'aliments
innovadora, sostenible i saludable. En primer lloc, és necessaria una governancga inclusiva,
és a dir, la cooperacio entre els diferents nivells de governancga, des del local i el regional
fins al nacional, I'europeu i el mundial, aixi com entre els diferents departaments politics,
amb vista a promoure la sostenibilitat i els beneficis associats a la salut vinculats al procés
de compra publica d'aliments. En segon lloc, és necessari comprendre millor les necessitats
i els reptes del mercat, de manera que les autoritats de contractacio i els proveidors puguen
comunicar les seues expectatives, els seus reptes i les seues noves idees de manera que
s'aconseguisquen procediments de contractacio més sostenibles, accessibles i mesurables.
Finalment, és necessari que les infraestructures de coneixement siguen accessibles a un
public més ampli per a facilitar l'intercanvi de millors practiques i impulsar I'excel-léncia
operativa en la contractacié publica d'aliments mitjangant I'aprenentatge entre iguals i el
desenvolupament de capacitats.
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3.1 POSADA EN ESCENA DE LA COMPRA PUBLICA D’ALIMENTS SALUDABLES |

SOSTENIBLES

SchoolFood4Change té com a objectiu reduir la petjada mediambiental del sistema
alimentari a Europa i millorar els menjars escolars en termes de salut i qualitat alimentaria.
Tenint en compte la llibertat que tenen els poders adjudicadors a I'nora de determinar
I'objecte dels contractes (quin producte o servei es vol comprar), i l'obligacié legal que
qualsevol requisit estiga vinculat a I'objecte del contracte, es recomana fer una clara
referéncia als objectius de salut i sostenibilitat en aquesta fase del procés. Aixd no sols
vincula explicitament les intencions o objectius de salut i sostenibilitat de la compra, siné
que també comunica clarament al mercat I'ambicié del poder adjudicador. També es
recomana que la definicid de l'objecte vaja acompanyada d'una introduccié als objectius
politics que el poder adjudicador pretén aconseguir. La informacié sobre I'estratégia
alimentaria local, regional o nacional aplicable pot ajudar a donar una millor imatge. A
continuacio s'ofereix un exemple de com s'ha fet aixd amb éxit.

“Ghent en Garde”: Estratégia d’alimentacié sostenible a Gant (Bélgica)

Com a govern local, la ciutat de Gant vol exercir un paper pioner en el desenvolupament
d'una societat sostenible. La integracié de les consideracions socials i ambientals en les
operacions empresarials pot contribuir en gran manera al desenvolupament sostenible de la
nostra ciutat (vegeu 1.2 i 111.3).

La ciutat de Gant vol ser una ciutat sostenible i integra els tres pilars de la sostenibilitat en el
seu funcionament diari. En altres paraules, la ciutat de Gant vol ser ambiental, social i
econdmicament sostenible.

La ciutat de Gant ha desenvolupat una estratégia alimentaria que se centra en tota la cadena
alimentaria, des de la produccid, passant per la transformacié i la distribucio, fins al consum i
el tractament dels residus. La ciutat de Gant pretén reduir l'impacte mediambiental del
sistema alimentari i desitja arribar tant als productors com als consumidors.

Per a aix0, es persegueixen diversos objectius:

Una cadena alimentaria visible i el més curta possible

Producci6 i consum d’aliments més sostenibles

Un valor afegit social més fort entorn a les iniciatives alimentaries
Reduir el desaprofitament d’aliments

Maxim aprofitament dels residus alimentaris com a matéria prima

En concret, aixd es tradueix en els presents requisits com:

Aliments ecologics

Logistica sostenible

Reduir el desaprofitament d’aliments
Embalatge sostenible

Comerg just

Benestar animal i cultura alimentaria
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Cinc prioritats de la politica alimentaria de Mila (ltalia)

Al juliol de 2014, I'Ajuntament de Mila i la Fundacié Cariplo van signar un acord per a la
definicié i adopcio de la Politica Alimentaria. Després de I'analisi dels punts forts i febles
del sistema alimentari milanés, es van elaborar els objectius de la Politica Alimentaria a
través d'una consulta publica sobre I'adopcid d'una Resolucié de I'Ajuntament, que conté
les 5 prioritats de la Politica Alimentaria de Mila que s'enumeren a continuacio:

1. Garantir aliments i agua saludables per a tots els ciutadans. Garantir I'accés de
tots els ciutadans a aliments i aigua saludables per a protegir la dignitat de la persona i
millorar la qualitat de vida.

2. Promoure la sostenibilitat del sistema alimentari. Facilitar la consolidacio de tots els
components i activitats necessaries per l'articulacié d’un sistema alimentari sostenible i
promoure la produccio i el consum local d’alimentos frescos, de temporada i de qualitat.

3. Promoure l'educacié alimentaria. Promoure una cultura orientada al consum
conscient d’aliments sans, segurs, culturalmente adequats i sostenibles, produits i
distribuits respectant els drets humans i el medi ambient.

4. Lluita contra el desaprofitament d’aliments. Reduir els excedents i el desperdici
d’aliments en les diferents fases del cicle alimentari com a forma de lluita contra les
desiigualtats socials i econdmiques i com a eina per reduir 'impacte mediambiental.

5. Secundar la investigacio cientifica en els sectors agroalimentaris. Fomentar el
desenvolupament de la investigacion cientifica agroalimentaria amb connotacions i
repercussions relacionadas amb el sistema urba, amb I'objectiu de millorar els processos i
el desenvolupament de tecnologies d’avantguarda.

3.2 ENFOCAMENT | ESTRUCTURA DE L’ INFORME

Tenint en compte l'anterior, aquest informe presenta un conjunt de criteris que poden
integrar-se en les licitacions d'alimentacié i restauracié per a permetre l'adopciéo de
practiques innovadores en els mercats, aixi com per a estimular la innovacié dins del
panorama politic. Cada paragraf fa referéncia a un objectiu especific de
SchoolFood4Change i descriu el resultat desitjat d'una licitacié en termes de sostenibilitat i
ambicié sanitaria. Existeixen diferents criteris que podrien utilitzar-se per a aconseguir els
objectius de SchoolFood4Change, aixi com diferents maneres de mesurar-los i
dissenyar-los. Aquests criteris es descriuen de forma bastant oberta. De fet, la seua
aplicacio pot variar en funcié del context local: no hi ha una solucié Unica que servisca per a
tots. Per aix0, la integracié d'aquests criteris requerira cert grau d'adaptacio, en funcié de
cada poder adjudicador i de les possibilitats del mercat. Els criteris inclouen:

e Criteris de seleccio (CS), per a establir si els licitadors tenen la capacitat de complir
els requisits de sostenibilitat, com a experiéncia i referéncies prévies, sistemes de
gesti6 de la cadena de subministrament, accés a un especialista en
dietética-nutricié, etc;

e Especificacions técniques (ET), requisits obligatoris els quals tenen un caracter
d’aprovat / desaprovat;
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e Criteris d’adjudicacié (CA), amb els quals s'avaluen les ofertes que compleixen
'ET. Recompensen progressivament els millors resultats i poden referir-se tant al
cost (inclos el cost del cicle de vida) com a la qualitat. Per a definir i verificar les
prestacions en funcié dels criteris d'adjudicacio, el poder adjudicador pot remetre's a
etiquetes o certificacions. Els punts [X] assignats a cada criteri han de ser
determinats pel poder adjudicador, tenint en compte la totalitat dels requisits i criteris
inclosos en l'oferta;

e Clausules d’execucié del contracte (CEC), condicions que es refereixen a la fase
de gestioé del contracte.

Aquest informe i els criteris s'han elaborat tenint en compte el marc juridic de la contractacio
publica a la UE, a saber, les Directives de contractacio publica de 2014, el Tractat de
Funcionament de la Unié Europea (TFUE) i la jurisprudéncia pertinent del Tribunal de
Justicia de la Unié Europea. Entre les consideracions juridiques clau, que afecten la
contractacio d'aliments sostenibles i saludables, es troben:

e La necessitat de tractar a tots els licitadors per igual i evitar la creacié de barreres a
la lliure circulacié de béns i serveis (inclosos els aliments), per exemple, insistint en
la produccio local o discriminant els aliments d’altres regions o paisos;

e EIl requisit de que quan es faga referéncia a normes, certificacions o etiquetes
concretes, s’accepten normes, certificacions o etiquetes equivalents;

e Les normes relatives a la transparéncia, accessibilitat i objectivitat que s'apliquen a
les etiquetes, certificacions, etc. a les quals es fa referéncia en els documents de
licitacion;

e La exigéncia de que tots els criteris de contractacio i las clausules d’execucié del
contracte estiguen vinculades a I'objecte d’aquest. Es a dir, que es referisquen als
béns o serveis concrets que s'adquireixen i no a la grandaria, la forma juridica o les
practiques empresarials generals dels licitadors.

Per a obtindre informacié més detallada sobre el procés de contractacié publica,
consulte (en anglés):

- iComprar verd! Manual de contractacié publica verda
- Manual Procura+, Guia per a I’aplicacio de la contractacié sostenible

S'han definit dos nivells d'ambicié per als criteris. El primer nivell (basic) garanteix un nivell
minim de salut i sostenibilitat. EI segon és un nivell avancat. Aquest pot ser triat pels poders
adjudicadors que pretenguen anar més enlla d'un nivell basic de salut i sostenibilitat i pot ser
referit per a animar als licitadors a oferir serveis i productes millorats en relacié amb les
dietes planetaries. Els criteris han d'adaptar-se a les especificitats de cada licitacio, en
particular emplenant els apartats marcats en [cursiva i claudators blaus].

Els objectius de SchoolFood4Change també poden aconseguir-se seguint els enfocaments
de contractacié descrits en la segona part de l'informe. Es tracta d'enfocaments d'adquisicié
d'aliments innovadors i legalment operatius, que estan sent utilitzats pels poders
adjudicadors de tots els Estats membres de la UE per a diversificar els procediments
d'adquisicio, augmentar la participacié en el mercat, la millora de la transparéncia de les
cadenes de subministrament d'aliments i la inspiracié per a treballar col-lectivament cap a
una compra d'aliments innovadora, saludable i sostenible. En les seglents seccions
d'aquest informe, es presentaran en primer lloc els criteris de compra publica d'aliments
innovadors, sostenibles i saludables, abans d'oferir una visié general dels enfocaments de
compra innovadors.
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Els criteris s'han dissenyat juntament amb responsables de compres, dietistes-nutricionistes,
representants de les ciutats, centres d'investigacio, professionals de I'alimentacié i advocats,
amb la finalitat d'oferir exemples d'alimentacié i restauracié sistémics i sostenibles en el
marc de la legislacio sobre contractacio publica de la UE. Els set ambiciosos objectius de
SchoolFood4Change als quals es refereix aquest informe s'han desenvolupat a la llum de la
politica insignia de la UE en matéria d'alimentacié i sostenibilitat - I'Estratégia "de la granja a
la taula" - i dels exemples de millors practiques de les ciutats que lideren l'oferta de menjars
escolars innovadors, sostenibles i saludables, com Dordonya, Li6, Gant, Malmg,
Copenhaguen i Mila.

Els objectius de SchoolFood4Change aborden diverses facetes dels sistemes alimentaris,
com la produccié d'aliments ecologics, I'economia circular, la reduccid dels residus i la
millora de l'educacio i les infraestructures per a una alimentacié sana i sostenible. També
demostren clarament la importancia de la governancga inclusiva i multinivell i dels dialegs de
mercat.

Els criteris marcats amb una poma (@)) estan destinats a la contratacié directa d’aliments;
mentre que els criteris marcats amb un joc de coberts ( || ) estan destinats a la contractacio
de serveis de restauracio.
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& QBJECTIUS I CRITERIS

OBJECTIU N. 1: PRODUCCIO ECOLOGICA | PROTECCIO DE LA BIODIVERSITAT

Objectiu general: Almenys el 40% (en massa/volum, en valor o en tots dos) dels productes
alimentosos i begudes subministrats han de procedir de fonts ecoldgiques certificades.

Criteris basics

@ | ET sobre productes procedents de produccié ecologica (opcié 1): Almenys el
40% del total [massa/volum i/o valor, a especificar pel poder adjudicador] dels aliments i
begudes subministrades en el marc del contract ha de procedir de fonts ecoldgiques
certificades, o de fonts en procés de conversié a normes ecologiques (produccio integrada).

@ | ET designant a productes procedents de produccié ecologica (opci6é 2): Els
seguents productes alimentaris i begudes [llista a especificar per I'organ de contractacio i
que s’espera que represente almenys el 40% de la massa/volum i/o valor dels aliments i
begudes subministrades en el marc del contracte] han de procedir de fonts ecologiques
certificades, o de fonts en procés de conversié a normes ecologiques (produccio ecologica).
En el cas que no es dispose de productes ecoldgics certificats per a algun d'aquests
ingredients especificats pel contractista, es podra proposar un article alternatiu de
[massa/volum /o valor] equivalent, que se subministrara amb certificacid ecoldgica, prévia
aprovacio de l'autoritat contractant.

Verificacio:

Opcié 1: El licitador ha de declarar que complira amb aquest requisit com a part del
contracte i proporcionar una llista indicativa dels aliments i begudes que es proporcionaran
amb certificacid ecologica de conformitat amb el Reglament (CE) num. 2018/848. Haura
d'indicar-se la [massa/volum i/o valor] prevista d'aquests productes que se subministraran
en el marc del contracte. Es consideraran conformes els productes que porten l'etiqueta
ecologica de la UE (fulla verda) o equivalent. També podran considerar-se conformes els
productes procedents d'explotacions / instal-lacions de produccié d'aliments en fase de
conversio a les normes ecoldgiques que demostren un pla per a aconseguir la produccio
d'aliments ecoldgics en un termini determinat, que no supere el periode del contracte, si
s'aporten proves d'aixo.

Opcié 2: El licitador ha de declarar que complira amb aquest requisit com a part del
contracte i proporcionar una llista dels aliments i begudes que comptaran amb la certificacié
ecologica de conformitat amb el Reglament (CE) num. 2018/848. Es consideraran
conformes els productes que porten I'etiqueta ecoldgica de la UE (fulla verda) o el seu
equivalent. També es podran considerar conformes els productes procedents
d'explotacions/instal-lacions de produccié d'aliments en conversié a normes ecoldgiques
que demostren un pla per a aconseguir la produccié d'aliments ecoldgics en un termini
especific, que no supere el periode del contracte, si s'aporten proves d'aixo.

@ | CEC sobre la quota de productes alimentaris ecologicos (opcié 1): El contratista
haura de presentar informes [trimestrals, semestrals o anuals - a determinar per I'6rgan de
contractacio] indicant el [volum/massa i/o valor] dels productes alimentaris ecoldgics
subministrats en el marc del contracte. En cas que siga inferior al 40%, el contractista haura
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d'indicar com el compensaran amb un major percentatge de productes procedents de
produccio ecoldgica durant el proxim periode de notificacio.

@ || CEC sobre els productes alimentaris ecologics dessignats (opcié 2): El
contratista debera presentar [trimestral, semestral o anualment - a determinar per I'organ de
contractacio] informes amb la llista dels aliments i begudes ecoldgics subministrats en el
marc del contracte. En el cas que no s'hagen subministrat productes ecoldgics per a alguna
de les categories acordades, hauran de proporcionar-se productes alternatius amb
certificacié ecologica, o proves de la conversié de les granges/instal-lacions de produccio
d'aliments a les normes ecologiques.

Bones practiques: Politiques ecologiques dels municipis suecs

En el marc de l'estratégia alimentaria nacional sueca, el Govern suec ha fixat I'objectiu que el
60% dels aliments adquirits per al sector public siguen ecologics per a 2030. En l'actualitat, la
mitjana (per a tots els municipis a nivell nacional) se situa entorn del 38% (I'any 2021), encara
que hi ha municipis que ja aconsegueixen l'objectiu amb, per exemple, fins a un 71% de
productes ecologics.

Els municipis suecs compten amb el suport de 'Agéncia Nacional Sueca de Contractacio
Publica per a dur a terme aquest ambicidés esforg, que proporciona a totes les autoritats
contractants criteris de sostenibilitat voluntaris per a utilitzar en la contractacié i compra
d'aliments i altres béns i serveis. Per a tots els grups d'aliments (com la carn, els productes
lactis, la fruita i la verdura, etc.) existeixen criteris basics i avancats per als productes
ecologics, que poden ser utilitzats lliurement pels ajuntaments si ho consideren oportu i
s'ajusten als seus propis objectius, ambicions i pressupostos.

Bones practiques: El programa OkoKauf Wien de Viena

En 1998, la ciutat de Viena (Austria) va crear el seu Programa de Compres Verdes (OkoKauf
Wien) per promoure la proteccié del clima i el medi ambient. EI programa promou criteris
ecologics en la compra de béns, productes i serveis en tots els ambits de I'administracié
municipal.

Els experts co-llaboren en I'elaboracié de catalegs de criteris juridicament vinculants per als
procedimients de contractacio, i un comité consultiu d’assumptes juridics avalua la seua
validesa legal. Alguns dels resultats aconseguits fins ara son:

e Almenys el 30% dels aliments que se serveixen en hospitals i residéncies de
persones majors son ecologics. En escoles infantils i escoles de primaria i/o
secundaria, aquest percentatge (d’aliments ecoldgics) sera d’almenys el 50%.

e Només es compren ous de corral 0 ecologics.

La llet és 100% ecologica.

e EI 20% de tots los productes avicoles son ecolodgics, amb un pla per assolir el 60% en
2030.
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@ | ET sobre productes del mar sostenibles: Les espécies i poblacions classificades
com "en perill critic", "en perill", "vulnerables" i "quasi amenacgades" per la Uni6 Internacional
per a la Conservacio de la Naturalesa no han de subministrar-se en el marc del contracte.
Almenys el X% del total [massa i/o valor, a determinar pel poder adjudicador] dels productes
marins i de l'aquicultura subministrats en el marc del contracte haura d'estar certificat de
manera independent conformement a les normes de sostenibilitat nacionals, europees i/o
internacionals pertinents. Aquestes normes han de garantir, com a minim, el compliment de
les lleis locals, nacionals i de la UE/internacional aplicables, la gestié dels recursos, la

conservacio i la gestié dels residus per a I'espécie i el métode de produccio especifics.
Verificacio:

Els licitadors han de declarar la seua conformitat amb aquest requisit i proporcionar una
lista indicativa dels productes marins i d'aquicultura, que comptaran amb una certificacié de
sostenibilitat independent. Els productes que porten les etiquetes MSC (Marine Stewardship
Council) o ASC (Aquaculture Stewardship Council), o certificacions equivalents d'altres
organitzacions independents, es consideraran conformes amb el requisit. En circumstancies
excepcionals, en cas que els licitadors no puguen subministrar productes certificats per
raons no imputables a ells, també s'admeten productes pesquers no certificats, sempre que
el licitador puga demostrar el compliment de les normes de sostenibilitat.

@ || CEC sobre productes marins sostenibles: El contratista haura de presentar
informes [trimestrals, semestrals o anuals - a determinar per I'0rgan de contractacio] en els
quals s'enumeren les espécies i I'origen dels productes marins i d'aquicultura subministrats
en el marc del contracte i s'indique la [massa i/o el valor - segun es dessigne en les
especificacions tecniques] dels productes que compten amb una certificacié independent de
sostenibilitat conformement a les normes nacionals, europees i/o internacionals pertinents.

Bones practiques: El plec de condicions técniques per al peix, el marisc i els
crustacis sostenibles en les licitacions d’alimentacio i restauracié de Gant

Com ja s'ha dit, la ciutat de Gant dona molta importancia a l'alimentacié sostenible. No sols
els proveidors de la ciutat, sind també els encarregats interns de les comandes han de
tindre-ho en compte. A continuacié s'exposen una série de requisits i recomanacions per al
plec d'un “Bon peix”, ja que la ciutat de Gant només vol comprar "peix bo", que complisca la
seguent definicio:

Ve d’'un entorn o una “explotacio” ben gestionada;

Es capturat/criat amb dany ambiental reduit ;

Existeix tracabilitat fins I'origen;

Es fresc i saludable;

No s’ha capturat il-legalment;

Es capturat/produit en bones/honestes condicions de treball.

Guia del peix: Sobre la base del criteri d'adjudicacio "pescat sostenible", s'anima al licitador a
incloure en la seua oferta el major nombre possible de peixos, mariscos i crustacis
sostenibles, basant-se en les categories blava i verd de la Guia del peix. Els peixos, mariscos
i crustacis que pertanguen a les categories groga i roja de la guia del peix han d'evitar-se en
la mesura que siga possible i només poden oferir-se en circumstancies excepcionals. Aquest
pot ser el cas, per exemple, si sembla necessari per als cursos de formacié obligatoris de
I'Escola d'Hostaleria de la ciutat de Gant. Si sembla que no s'ha tingut en compte en una
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comanda, és responsabilitat del proveidor assenyalar-lo al comprador i proposar una
alternativa sostenible.

Guia de peixos i mariscos

La guia de peix i marisc per a usuaris professionals és una eina per a qualsevol persona que
compre i bena pescat i marisc. La guia sospesa diversos aspectes de sostenibilitat i cobreix
les espécies que es consumeixen amb més frequéncia a Bélgica, Franga i Suissa. S'espera
que el proveidor tinga sempre en compte les (Ultimes) recomanacions d'aquesta guia de peix
i marisc. També s'anima als compradors de la ciutat i del OCMW de Gant (Openbaar Centrum
voor Maatschappelijk Welzijn que representa els serveis socials de la ciutat de Gant) a
tindre-les en compte en la mesura que siga possible en les seues comandes.

Calendari del peix: La ciutat de Gant i el OCMW tindran en compte, en la mesura que siga
possible, els aspectes estacionals/ de temporada del peix, els crustacis i els mariscos a I'hora
de realitzar les comandes, basant-se en el calendari del peix. D'aquesta manera, els
productes son estacionals i, per tant, es compren en el moment adequat. També en aquest
cas, és tasca del proveidor assenyalar aixd al comprador i, basant-se en el calendari del peix,
proposar una alternativa sostenible si sembla que no s'ha tingut en compte.

Espécies de peix prohibides: La ciutat de Gant i el OCMW de Gant han decidit deixar de
comprar una seérie d'espécies de peix per a la restauracio. Les segients espécies de peix no
estan permeses:

Tonyina,

Panga,

Perca Victoria (perca del Nilo),
Tilapia,

Anguila.

En circumstancies excepcionals, es poden oferir les espécies de peixos esmentades, pero
nomes si, per exemple, és necessari per als cursos obligatoris de I'Escola d'Hostaleria de la
ciutat de Gant.

Excepcio de la tonyina: La tonyina roja continua estant prohibida en totes les circumstancies.
La tonyina d'aleta groga, la tonyina d'aleta blanca i la tonyina llistada poden estar permeses
en circumstancies excepcionals, com en I'exemple de I'Escola d'Hostaleria abans esmentada.
Tanmateix, aixd és només a condicié que porten I'etiqueta MSC o equivalent (d'acord amb la
categoria blava de la guia de peix) o que siguen originaris d'una determinada FAO (d'acord
amb la categoria verda de la guia de peix).

Nivell avangat

@ET sobre els productes procedents de produccié ecolégica: el 100% de les segiients
fruites, hortalisses i cereals [productes a especificar], i el 50% dels productes carnis i de
peix [en massa i/o valor, a especificar pel poder adjudicador] subministrats han de procedir
de fonts ecologiques certificades.

@ CA sobre I’'augment de la quota ecologica dels productes alimentaris: Es concediran
fins [X] punts de forma proporcional als licitadors que oferisquen subministrar productes
ecologics certificats més enlla de la llista de productes/percentatges minims exigits en el
plec de condicions técniques.
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ET sobre la part ecologica dels productes alimentaris: el 100% de les seglents
fruites, hortalisses i cereals [productes a especificar], i el 50% dels productes carnis i de
peix [en massa i/o valor, a especificar pel poder adjudicador] subministrats han de procedir
de fonts ecologiques certificades.

CA sobre l'augment de la quota de productes de produccié ecologica: Es
concediran fins [X] punts de forma proporcional als licitadors que oferisquen subministrar
productes ecologics certificats més enlla de la llista de productes/percentatges minims
exigits en les especificacions técniques.

Verificacio: Els licitadors han de proporcionar una llista de productes alimentaris [i/o una
indicacio de la seua massa / volum o valor], que es proporcionaran en el marc del contracte
que estan certificats com ecologics de conformitat amb el Reglament (CE) n.° 2018/848.

@ | CA sobre la proteccié de la biodiversitat: Es concediran fins a [X] punts als
licitadors que aporten proves que proporcionaran productes alimentaris addicionals (més
enlla del requisit minim dels productes ecoldgics) que es produisquen de manera que
promoguen la proteccio i la restauracié dels ecosistemes naturals i la gestio sostenible de la
terra. Els licitadors hauran de demostrar que els productes alimentaris es cultiven respectant
el medi ambient, els animals, les plantes i les persones.

Verificacié: La [massa/volum i/o valor] dels productes alimentaris que se subministraran, i
les practiques especifiques implementades per a abordar la sostenibilitat/agroecologia en el
procés de produccié, han d'establir-se en l'oferta. Per a verificar aixo, les ofertes poden
proporcionar una certificacié ecologica i/lo una certificacié ecoldgica emesa per una tercera
organitzacié independent, la certificacié Demeter o equivalent, o una prova de pertinenca a
un Sistema Participatiu de Garantia o equivalent.

Bones practiques: Ingredients ecologics a Fano (Italia)

El municipi de Fano és una xicoteta ciutat situada a la regié de Les Marques, en el centre

d'ltalia. En 2020, I'Ajuntament va organitzar un procediment de contractacié publica per als
serveis de restauracié escolar (2021-2023). En tal procediment es van incloure ambiciosos
requisits ecologics, com els seguents

La melmelada, els cereals, la farina, la fruita fresca, la llet, els llegums, I'oli d’oliva
verge extra, la pasta, la salsa de tomata, els ous, les verdures fresques, els aliments
congelats (bledes, menestra, pésols, espinacs), els sucs de fruites i el iogurt han de
ser 100% ecologics;

Almenys el 50%, en pes, de la carn de bovi ha de procedir de la produccio ecologica,
de conformitat amb el Reglamento CE n° 2007/834 i els reglaments d’aplicacio
corresponents;

Almenys el 50%, en pes, de la carn d’aus de corral ha de procedir de la produccio
ecologica, d’acord amb el Reglamento CE n° 2007/834 i els reglaments d’aplicacio
corresponents;

Almenys el 30% en pes dels productes lactis ha de procedir de la produccio ecologica,
d’'acord amb el Reglamento CE n° 2007/834 i els seus reglaments d’aplicacié;
Almenys el 30% (expressat en percentatge de pes sobre el total) dels productes
pesquers (peix, mol-luscos cefaldopodes, crustacis) que se suministren, tant frescos

!
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com congelats o en conserva, han de procedir de I'aquicultura ecoldgica, o de la
pesca sostenible.

@ET sobre ous sostenibles: Els ous amb corfa subministrats en el marc del contracte no
han d'estar etiquetats amb el codi 3 ("ous de gallines engabiades") segons el Reglament
(CE) num. 589/2008.

ET sobre ous sostenibles: Els ous amb corfa utilitzats per a complir el contracte de
restauracié no han de portar I'etiqueta codi 3 ("ous de gallines engabiades") segons el
Reglament (CE) num. 589/2008.

@ CA sobre ous sostenibles: Es concediran fins a [X] punts a les ofertes si el 100% dels
ous subministrats porten I'etiqueta 0 (és a dir, ecologica) o 1 (és a dir, gallines camperoles o
criades en sol), en compliment del Reglament CE num. 589/2008.

CA sobre ous sostenibles: Es concediran fins a [X] punts a les ofertes si el 100% dels
ous utilitzats per a complir el contracte de restauracio porten I'etiqueta 0 (és a dir, ecologics)
o0 1 (és a dir, de gallines camperoles o criades en sol), en compliment del Reglament CE
nuam. 589/2008.

Verificacié: Els licitadors hauran de declarar que els ous que subministraran compleixen
amb totes les normes de benestar animal aplicables en el lloc o llocs de produccié. El
proveidor facilitara les dades dels seus proveidors d'ous; indicara els métodes de produccio
aplicats i la codificacio pertinent segons el Reglament (CE) no 589/2008.

Bones practiques: ous 100% ecologics servits en els menjadors escolars de Scandicci
(Italia)

Des de setembre de 2022, I'Ajuntament de Scandicci serveix ous 100% ecoldgics com a part
del seu menu escolar. El nou contracte de restauracié escolar de Scandicci estableix
l'obligacié que els proveidors complisquen els nous Criteris Minims Ambientals del Ministeri
de Medi Ambient italia, que augmenta la quota de productes ecoldgics a un minim del 50%
en lloc del 40% anterior, a més dels objectius de disminucioé de desaprofitament d'aliments i
generar una major simbiosi entre els serveis de menjars escolars i els sistemes alimentaris
regionals.
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OBJECTIU N. 2: NUTRICIO, QUALITAT, SABOR, FRESCOR | ESTACIONALITAT

Aquest objectiu esta relacionat amb I'educacié alimentaria. Consulte 'objectiu n. 5
per coneixer més criteris.

Objectiu general: el 100% dels aliments subministrats en el marc dels contractes seran
tracables fins al seu origen, i es comprovara la seua qualitat i sabor abans de servir-los.
Sempre que siga possible, s'oferiran productes frescos i de temporada, tenint en compte el
cost, la sostenibilitat, el valor nutricional i el desaprofitament d'aliments.

Criteris basics

ET sobre el contingut nutricional dels menjars: Els menus han d'estar compostos o
acompanyats d'una o més racions de fruita /o verdura i han d'estar equilibrats
nutricionalment segons [especificar les directrius sanitaries nacionales pertinents].

ET sobre l'equilibri nutricional: Els licitadors han de respectar els objectius de
composicio nutricional de sucres, sal i greixos saturats per a tots els menjars oferits en els
menjadors, d'acord amb les directrius dietétiques nacionals [especificar les directrius
sanitaries nacionales pertinents].

@ ' CA sobre el valor nutricional millorat: Es concediran fins a [X] punts a les ofertes
que proporcionen aliments integrals a base de cereals a més de la proporcid6 minima
recomanada especificada en [especificar les directrius sanitaries nacionales pertinents].

ET sobre l'accessibilitat dels aliments: Es disposara de menus adaptats per a
persones amb al-lérgies alimentaries o amb dietes especifiques, definits i acceptats per
I'0rgan de contractacio.

ET sobre la consciéncia alimentaria: La informacio sobre les qualitats nutricionals i la
composicioé dels menjars oferits ha d'estar exposada de forma destacada en els menjadors
escolars.

CA sobre la consciéncia alimentaria: Es concediran fins a [X] punts als licitadors que
es comprometen a proporcionar informacié facilment llegible sobre els aspectes socials i
mediambientals dels menjars servits en els menjadors. Amb ['objectiu de millorar
continuament, els licitadors oferiran oportunitats perqué els estudiants expressen les seues
opinions i donen la seua opinié sobre els menus mitjangant quiestionaris periddics.

Verificacio: Els licitadors han de presentar X exemples de menuds nutricionalment
equilibrats, que tinguen en compte les possibles limitacions dietétiques i s'ha de
proporcionar informacié sobre la composicid nutricional dels menus. Els licitadors han de
presentar un pla sobre com presentar la informacié en els menjadors sobre les qualitats
nutricionals i la composicié dels aliments, aixi com l'impacte social i mediambiental dels
aliments servits. També han de presentar-se plantilles de questionaris sobre la satisfaccio
dels menus.

@ || CA sobre la qualitat i el sabor dels alimentos: Els licitadors hauran de descriure el
seu enfocament per al proveiment i el subministrament d'aliments d'alta qualitat i sabor en el
marc del contracte, inclosos els procediments per a provar els aliments. Es concediran fins a
[X] punts en funci6 de la qualitat i el sabor dels aliments que se subministren, aixi com dels
procediments per a garantir aquests nivells.
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Verificacioé: Els licitadors hauran de descriure els seus procediments interns per a garantir
la qualitat i el sabor, aixi com les certificacions o premis pertinents. L'drgan de contractacio
podra sol-licitar mostres de [productes alimentosos o menjars, segons el tipus de contracte]
per a la seua avaluacio per un panell de tast.

@  CA sobre productes de temporada i frescos: Els licitadors hauran d'exposar les
seues propostes per a subministrar productes alimentaris que a) siguen de temporada en el
lloc de consum i/o b) siguen frescos, en contraposicié als congelats o conservats d'una altra
manera. Haura de descriure's I'enfocament adoptat per a seleccionar aquests articles i per a
garantir la seua qualitat general i la seua sostenibilitat, juntament amb el volum i el valor
estimats d'aquests productes que se subministraran. Es concediran fins a [X] punts en
funcio del volum i el valor dels productes de temporada i frescos que se subministraran en el
marc del contracte.

Verificacié: Haura de facilitar-se una llista dels productes de temporada i frescos que se
subministraran en el marc del contracte, juntament amb una indicacié del possible proveidor
o proveidors d'aquests productes.

Nota: el poder adjudicador pot facilitar un enllag a un calendari en el qual s'indiquen els
aliments de temporada al llarg de I'any en el lloc de consum.

@ | CEC sobre productes de temporada i frescos: El contractista haura d'informar
sobre el volum i el valor dels productes alimentosos frescos i de temporada subministrats,
que hauran de complir com a minim amb els nivells establits en I'oferta del contractista. En
cas d'incompliment de les condicions anteriors, el contractista haura d'esmenar el defecte
en un termini de, [especificar dies o setmanes]. Si el contractista no esmena el defecte dins
d'aquest termini, el poder adjudicador podra fer Us dels seguents recursos [especifique la
reduccio del pagament o altres sancions aplicables en virtut del contracte].

@ | CA sobre la qualitat i el sabor dels aliments: L'entitat adjudicadora podra realitzar
auditories sense previ avis sobre la qualitat i el sabor dels aliments en qualsevol moment del
contracte, per a confirmar que es compleixen les normes promeses en la licitacié. En el cas
que la qualitat o el sabor dels aliments es troben per davall de les normes exigides, es
notificara al contractista i se li exigira que esmene el defecte en un termini de [especificar
dies o setmanes]. Si el contractista no esmena el defecte en aquest termini, I'organ de
contractacié podra fer Us dels seglients recursos [especifique /a reduccié del pagament o
altres sancions aplicables en virtut del contracte].

Bones practiques: Augmentar la quota de productes locals a Lyon (Francia)

Mentre preparava la seua licitacié publica per a la restauracioé escolar (una cuina central que
cuina i reparteix 26.500 menjars al dia), la ciutat de Li6 es va posar en contacte amb els
representants del sector productiu, amb l'objectiu d'augmentar la quota de productes locals.

Per a aix0 i per a reforgar els vincles entre el sector productiu i la cuina central, va sorgir la
idea d'organitzar una "comissié agroalimentaria”" en el marc de l'execucido del contracte.
Aquesta comissid es reuneix dues vegades a I'any (va comengcar al juny de 2022) i té com a
objectiu reforgar els vincles entre els/as productors/as i els menjadors. Els representants del
sector productiu, del servei de menjars i del municipi debatran quatre temes principals:

e un preu just per a tots;
e la planificaci6é anual de la produccid;
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e lestructura i creacié de cadenes de subministrament locals; i
e |a transicioé agroecolodgica dels productors.

Durant els quatre anys de la licitacid, la proporcié de productes locals ha d'aconseguir el 20%
en un radi de 50 km i el 50% en un radi de 200 km. L'ambicié comuna de les tres parts és
reforcar la resiliéencia alimentaria, utilitzant productes locals, i el paper de la comissio és
aconseguir aquests objectius.

#PindolesAlimentaries sobre la importancia de I'’estacionalitat

"Els productes de temporada tenen diferents impactes ambientals, sanitaris, socials i
econdmics en funcid6 de les regions d'on procedeixen els productes i d'on es
consumeixen. Els productes de temporada cultivats a l'aire lliure i transportats en
distancies curtes poden tindre un menor impacte ambiental que els productes cultivats en
hivernacles o transportats en distancies llargues.

Les verdures de temporada poden caracteritzar-se pel seu millor sabor, qualitat i preu, la

qual cosa pot promoure el canvi del menu oferit cap a opcions meés vegetarianes o

basades en plantes. Els poders adjudicadors podran decidir incloure un criteri de

productes de temporada en les seues licitacions de manera individual, indicant en quin

moment de l'any s'han d'entregar/oferir els productes alimentosos i les begudes". Font

(en anglés): Criteris de compra publica verda de la UE per a alimentos, serveis de
ring i maquin xpenedor:

Nivell avangat

@ | ET sobre la tragabilitat dels aliments: Tots els productes alimentosos i begudes que
se subministren en el marc del contracte han de ser totalment tracables fins al seu punt o
punts d'origen, i qualsevol intermediari entre el productor i el comprador ha d'estar
identificat.

Verificacié: La informacié sobre l'origen de tots els productes alimentosos i begudes
subministrats en el marc del contracte, aixi com dels intermediaris implicats (si és el cas), ha
d'incloure's en els informes contractuals [trimestrals, semestrals o anuals - a determinar pel
poder adjudicador].

Nota: S'anima als poders adjudicadors a col-laborar amb els proveidors d'aliments durant la
fase de licitacié per a fomentar un major Us de productes alimentaris d'origen regional.

@ || CEC sobre la tragabilitat dels aliments: El contractista haura de facilitar informacié
sobre l'origen de tots els productes alimentosos i begudes subministrats en el marc del
contracte, aixi com dels intermediaris que intervinguen (si és el cas) en informes [trimestrals,
semestrals o anuals, segons s'establisca en el plec de prescripcions tecniques].

ET sobre additius innecesaris: Els licitadors han de limitar al maxim I'is d'additius
innecessaris. Els acids grassos trans i els acids grassos saturats afegits tenen poc o cap
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/190927_EU_GPP_criteria_for_food_and_catering_services_SWD_(2019)_366_final.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/190927_EU_GPP_criteria_for_food_and_catering_services_SWD_(2019)_366_final.pdf

lloc en un menjar. No han d'utilitzar-se els seglents additius: E102, E104, E110, E122, E124
i E129, uns altres (E171, E150c i E150d).

Verificacioé: El licitador haura d'adjuntar a l'oferta una llista dels additius (numeros E), acids
grassos trans i acids grassos saturats utilitzats. El licitador haura de proporcionar la llista
d'ingredients dels menjars durant l'aplicacio, abans que entre en vigor un cicle de mendus,
perqué l'autoritat contractant puga comprovar la composicié dels menjars i, en cas
necessari, sol-licitar un ajust.

Bones practiques: Atencio a I’estacionalitat en els menjadors escolars d’ltalia

La legislaci6 italiana sobre la contractacié i compra d'aliments escolars sostenibles (Decret
Ministerial n.65 de 10 de marg¢ de 2020) exigeix als proveidors que proporcionen verdures i
fruites de temporada, segons el calendari d'estacionalitat adoptat pel Ministeri de Politiques
Agricoles, Alimentaries i Forestals (art. 2 del Decret Ministerial de 18 de desembre de 2017
sobre "Criteris i requisits dels menjadors escolars ecologics") o segons el calendari d'aliments
de temporada adjunt a la propia llei, o segons els calendaris regionals d'estacionalitat.
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OBJECTIU N. 3: REDUCCIO D’EMISSIONS DE GASOS D’EFECTE HIVERNACLE

Objectiu general: Es mesuraran i reduiran progressivament les emissions de gasos
d'efecte d'hivernacle associades a la produccio, transport, consum i eliminacié de residus.

Criteris basics

ET en 'augment de menus vegetarians i/o basats en plantes: Els menus oferits han
d'incloure opcions que promoguen el consum de llegums, hortalisses, fruites, cereals
integrals i fruita seca, alhora que tinguen una ingesta equilibrada de nutrients per al
consumidor. Les opcions vegetarianes i a base de plantes hauran d'estar disponibles tots els
dies. Almenys una vegada a la setmana, el menu haura de consistir Unicament en opcions
vegetarianes, amb almenys un menjar basat Unicament en plantes.

Verificacié: Els licitadors han de proporcionar almenys dos exemples d'un cicle de menus
setmanals que oferisquen menjades nutricionalment equilibrades, que complisquen els
requisits anteriors.

Bones practiques:_"Dijous Vegetaria™ a Gant (Beélgica)

Des de 2009, la ciutat de Gant ha contractat els serveis de proveidors de servei d'apats, que
implementen el "Dijous Vega" en totes les escoles de la ciutat. Eixe dia, els menjadors
escolars no serveixen productes de carn o peix, i ocasionalment imparteixen tallers educatius
per a escolars sobre els temes del vegetarianisme, la sostenibilitat mediambiental i el
benestar dels animals.

La sopa que se serveix és sempre vegetariana, llevat que, per exemple, hi haja sopa de
pollastre en el menu. La proteina del plat principal ha de ser hibrida i, per tant, consistir en un
50% de proteina d'origen vegetal i un 50% de proteina d'origen animal, o bé 100% de
proteina d'origen vegetal. Si un plat conté un 100% de proteines d'origen animal, en la
mateixa setmana ha de servir-se un plat amb un 100% de proteines d'origen vegetal. Al final
de la setmana, sempre es vol arribar a un equilibri del 50% entre les proteines d'origen
vegetal i les d'origen animal.

CA sobre electrodoméstics de cuina energéticament eficients: S'atorgaran fins a [X]
punts en funcié de I'eficiencia energética dels electrodomeéstics de cuina que s'utilitzaran per
a la prestacio dels serveis objecte del contracte.

Verificacié: Haura de facilitar-se una llista de tots els aparells de cuina que s'utilitzaran en
la prestacié dels serveis contractats, juntament amb la seua qualificacié energética segons
I'etiqueta energética de la UE.

Nota: Aquest criteri només és aplicable quan el proveidor de serveis de restauracio és

responsable del subministrament d'aparells de cuina. L'0rgan de contractacié ha de
comparar les ofertes en funcio de I'eficiéncia dels aparells detallats pels licitadors.
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https://carbonn.org/uploads/tx_carbonndata/detailed%20information%20veggieday.pdf

Bones practiques: Intervencions de contencié d’energia a les cuines escolars
de Fano (Italia)

Els organs de contractacié van sol-licitar que el contractista es compromet a substituir els
llums existents en totes les cuines per llums LED d'ultima generacid i a la instal-lacié de
sensors de detecci6 de moviment per infrarojos en les estades en les quals no hi ha
preséncia continua de personal, com el rebost, els vestuaris i els lavabos del personal. Totes
les noves lluminaries hauran de tindre la certificacié de conformitat europea (CE) i complir

amb la normativa vigent i estar certificades en la classe lliure de risc fotobiologic.

CE sobre la reduccio de residus: Els licitadors hauran de demostrar els coneixements i
I'experiéncia pertinents en I'ambit de la prevencié dels residus d'aliments i altres residus
generats en el marc dels contractes de serveis de restauracio, d'acord amb els plans i
objectius de prevencié de residus.

Verificacié: Proves com a descripcions de les accions realitzades en contractes anteriors,
referéncies, curriculums i registres de formacié del personal en relacié amb la prevencio de
residus.

ET sobre el pla de gestié de residus: ha d'aplicar-se un pla de gestio de residus. El pla
ha de tindre com a objectiu evitar el desaprofitament d'aliments, garantir que se servisquen
porcions de menjar adequades i ha d'implicar la recollida selectiva de residus. Els menjars
se serviran i consumiran en vaixelles i coberts reutilitzables. Han d'instal-lar-se poals
d'escombraries marcats per separat per als residus d'aliments en el menjador i/o en la cuina
i han de seguir la normativa local sobre separaci6 de residus.

Verificacio: Els licitadors hauran de presentar un pla de gestié de residus, que incloga
informacié sobre les papereres que s'instal-laran. Els licitadors hauran de proporcionar
detalls sobre el tipus de vaixella i coberteria que s'utilitzara.

CA sobre les restes de menjar: Es concediran fins a [X] punts als licitadors que
prevegen la redistribucid dels excedents d'aliments a organitzacions benéfiques i bancs
d'aliments, aixi com a refugis d'animals.

Verificacio: Els licitadors han d'aportar proves de les seues associacions/col-laboracions
amb organitzacions de redistribucid d'excedents d'aliments i dels procediments que se
seguiran per a garantir una redistribucié segura i eficient dels aliments.

CEC sobre la gestié de residus: El contractista ha de presentar informes periddics
[especificar setmanal, mensual, etc.] sobre el volum i la naturalesa dels residus generats en
el marc del contracte i el volum d'aliments sobrants redistribuits. Han de documentar-se les
mesures especifiques adoptades per a reduir el desaprofitament d'aliments i l'impacte
d'aquestes mesures.

#FerramentesUtils: Un métode comu per reduir i mesurar el desaprofitament
d’aliments de I’Agéncia Alimentaria Sueca
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L'Agéncia Sueca d'Aliments ha elaborat un manual per a fer costat a les cuines i altres
proveidors de serveis alimentaris en la seua labor de reduccié del desaprofitament d'aliments.
El manual inclou métodes de compra i planificacidé per a minimitzar el desaprofitament
d'aliments, la manipulacié dels desaprofitaments d'aliments incorreguts i el mesurament i el
seguiment dels desaprofitaments d'aliments per a aprendre i evolucionar. També conté llistes
d'accions facils per a comprovar que s'esta reduint el desaprofitament d'aliments. El manual
també ofereix orientacidé sobre els diferents tipus de desaprofitament d'aliments que poden
produir-se en el sector dels menjars publics, com els residus de cuina, els residus de servei i
els residus de plats. El manual esta disponible (en anglés) aci.

Bones practiques: Reduccié del desaprofitament d’aliments en Goéteborg y
Umea

Adquirir aliments la data de consum dels quals preferent s'aproxima pot ajudar a reduir el
desaprofitament d'aliments. La ciutat de Gdteborg i nou municipis adjacents es van avancgar
amb un acord d'aquest tipus, pero el mateix métode, amb diferents variacions i proveidors,
s'utilitza en molts municipis de Suécia.

Mitjancant un acord amb un proveidor especialitzat en aliments de curta duracié o la
signatura d'un acord amb el seu majorista habitual, les cuines poden demanar aliments que,
d'una altra manera, correrien el risc de ser rebutjats per la seua curta duraci6. Alguns dels
proveidors només venen aquests productes en grans volums, palets complets o mitjos palets,
la qual cosa a vegades limita I'Us del servei només a les cuines amb almenys 800 racions.

Els ajuntaments que utilitzen aquest métode testifiquen que el benefici no esta en les corones
estalviades, sind que resideix en el benefici per al medi ambient i en la possibilitat d'afegir a
vegades eixe "toc d'or" als seus menjars. Les escoles no canvien el menu per complet en
funcié de la gamma de productes de curta duracio, sind que modifiquen un poc el menu. Per
exemple, les escoles poden substituir el peix previst i servir en el seu lloc llom de bacalla, el
qual sol ser massa car per a les cuines publiques. Les matéries primeres que les escoles no
poden permetre's d'una altra manera també poden crear luxe en la taula de les amanides, per
exemple, olives de bona qualitat.

La ciutat dUmea compta amb solucions per als aliments de curta duracié. EI municipi té un
contracte important amb un majorista d'aliments. A través del dialeg de mercat, I'ajuntament i
el majorista han desenvolupat un métode de treball per als productes de curta duracié. Quan
el majorista té productes de curta duracié, es posa en contacte amb el departament
responsable del servei de menjars i se li ofereix comprar els productes. El servei de menjars
determina llavors si cal comprar aliments o no per a evitar el desaprofitament d'aliments.

@ ' CA sobre el transport sostenible amb baixes emissions de carboni: S'atorgaran
fins a [X] punts en funcié de la proporcié de vehicles de baixes o nul-les emissions que
s'utilitzen per al compliment del contracte, aixi com de la planificacié i logistica que
reduisquen les emissions associades al transport.
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Verificacio: Els licitadors hauran de presentar un pla de transport en el qual es detalle el
tipus de vehicles que pretenen utilitzar per al compliment del contracte i com reduiran
l'impacte mediambiental global dels lliuraments.

@ | En relaci6 amb el CEC: El pla de transport presentat com a part de l'oferta es
convertira en part vinculant del contracte. Quan es facen canvis en els vehicles o en els
horaris de lliurament en el marc del contracte, el contractista haura de presentar una
declaracié relativa a l'impacte mediambiental d'aquests canvis, que no haura d'augmentar
les emissions globals per unitat d'aliment entregada.

Bones practiques: Mesurament de les emissions de gasos d’efecte hivernacle a Gant
(Bélgica)

La ciutat de Gant vol fer que els aliments siguen més respectuosos amb el clima i reduir les
emissions de gasos d'efecte d'hivernacle (GEH) relacionades amb els aliments en els
menjars escolars. El calcul de les emissions de GEH es considera una tasca dificil per als
municipis. Per aix0, la ciutat de Gant s'ha unit al Cool Food Pledge del World Resource
Institute, per a rebre suport, assessorament i inspiracié sobre com reduir les emissions i
accedir a un métode de calcul cientific per a avaluar les emissions de CO..

Inspirant-se en la idea d'oferir més plats a base de plantes, la ciutat de Gant va decidir
redissenyar els menus en la nova licitacié de menjars escolars. Als possibles proveidors se'ls
va demanar que oferiren plats saborosos i adequats per als xiquets i les xiquetes, amb un
impacte positiu en el medi ambient i amb una reduccié de la petjada de CO., la qual cosa
també era important per a evitar la sensacié comuna de "renunciar a la carn". Basant-se en
les directrius sanitaries de la regié de Flandes, la ciutat de Gant va decidir que I'esmorzar
ideal havia de contindre

Y2 del plat: verdures de temporada

Sopa de verdures

Ya del plato de proteina feta de 50% de base vegetal i 50% de base animal
Ya del plato: creilles o un producte integral (p.ex. pasta o arros integral)

1/2 plate:

WATER seasonal vegetables
oD
CEDD
N
- vegetable soup

cooked with vegetable ol

1/4 plate:
potatoes or whole grain product
e.g. wholegrain pasta or rice

1/4 plate protein:
50% plantbased
50% animalbased

A partir de 2021, en la mesura que siga possible, el menu ofereix la possibilitat de consumir
un 50% de proteines d'origen vegetal i un 50% de proteines d'origen animal. El menu té en la
seua oferta salsitxes, mandonguilles, hamburgueses, guisats o curri, per exemple, un curri de
peix amb bolets d'ostra. Alguns plats no s'han adaptat perqué la millor recepta era la
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tradicional, perd es compensen amb un plat complet de verdures. D'aquesta manera,
s'aconsegueix setmanalment I'equilibri 50/50 de menus d'origen vegetal i animal.

Des de 2019, la quantitat de diversos productes alimentaris adquirits I'any anterior s'ha enviat
a I'Institut d'Investigacio de I'Aigua per a la seua avaluacio. En 2018, es va realitzar
I'avaluacio de referéncia per a la ciutat de Gant, que va mostrar 9.777 tones de CO2e (total
d'emissions de GEH relacionades amb I'alimentacié (costos de carboni). Com a resultat de la
introduccié dels nous menus en 2021, la ciutat de Gant va aconseguir les 5.378 tones. Les
4.399 tones de CO2e estalviades equivalen a la retirada de 2.932 cotxes de la carretera.

* CO2e= CO2 equivalent

Mas informacion (en anglés): https://coolfood.org/pledge/

Bones practiques: seguiment i control del compromis amb els criteris
contractuals socials i mediambientals a les escoles infantils de Barcelona

En la ciutat de Barcelona, la xarxa d’escoles infantils (xiquets de 0 a 3 anys) consta d'un total
de 103 (aproximadament 8.500 alumnes) i és gestionada pel Consorci d'Educacié de
Barcelona o per I'Institut Municipal d'Educacié. Aquestes escoles infantils serveixen al voltant
de 8.000 menus al dia (tant per a xiquets i xiquetes com a adults); incloent el desdejuni, el
menijar i el berenar preparats en les propies cuines de les escoles. Per a facilitar el seguiment
i control dels criteris contractuals socials i mediambientals, s'estableixen menus basats en la
dieta mediterrania per grups d'edat (amb una taula d'adaptacions per intolerancies o
necessitats especifiques) per a cada dia de la setmana. Aixd facilita a I'Ajuntament el
seguiment setmanal, que es realitza a través de diverses eines. Una de les eines que
s'utilitzen per al seguiment, sén els informes mensuals enviats per I'adrega del col-legi, en els
quals s’avaluen els seguents aspectes dels punts 1 a 5:

Preparacio/presentacié del menjar

La qualitat dels productes

La proporcié de porcions/alumne

Comunicacié entre el coordinador/supervisor, 'empresa i 'escola
La resolucio d’incidéncies i la reposicio del parament i maquinaria

Aiximateix, s’ha controlat el compliment obligatori (si o no) del servei, incloent:

Verdures fresques

Peix (llug, rap i/o bacalla)

Pa

Oli d’oliva verge extra
Amanida

El respecte de I'horari establert

A més, els albarans de tots els productes que arriben als diferents col-legis, son triats a
I'atzar, i es revisen mensualment per a tindre un control de tots els lots i empreses. Aquesta
eina permet complir amb el subministrament de productes frescos, productes ecoldgics i
productes locals (200 km).
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Els avantatges d'aquest sistema de control sén que els propis col-legis avaluen el servei. Per
tant, qualsevol incompliment es detecta rapidament i s'insta I'empresa a posar-li remei. El
control dels albarans també permet comprovar si es reben productes que no s'ajusten a
I'oferta. L'incompliment pot donar lloc a sancions per a les empreses.

ET sobre I'accés a l'aigua de l'aixeta gratuita: Els licitadors han de garantir I'accés
gratuit a l'aigua de l'aixeta per a beure (si és possible subministrar o aconseguir accés a
aigua potable de l'aixeta) i posar a disposicié aigua potable per al seu consum durant els
menjars per a fomentar habits de consum saludables i evitar I'is de botelles de plastic i
begudes ensucrades.

CA sobre ’accés a l'aigua de I'aixeta gratuita: Per a augmentar el consum d'aigua de
l'aixeta, es concediran fins a [X] punts als licitadors que proposen la instal-lacié de "punts de
consum" d'aigua gratuits en les instal-lacions escolars.

Verificacio6: Els licitadors han de presentar un pla perqué l'aigua de l'aixeta siga accessible i
estiga disponible en les instal-lacions escolars diariament, incloses les instal-lacions
esportives i les zones comunes. Haura de detallar-se la ubicacié proposada i el pla
d'instal-laci6 dels punts de consum d'aigua.

Bones practiques: "Aigua potable a les escoles"” a Viena (Austria)

Tres quartes parts de les escoles primaries i la meitat de les secundaries de Viena sén ja
"escoles d'aigua”. L'aigua fresca de l'aixeta es consumeix en diferents instal-lacions escolars,
incloses les classes i els esports de camp. El professorat anima a I'alumnat a beure aigua de
l'aixeta i les escoles interessades a secundar "Aigua potable a les escoles" també poden
rebre suport gratuit per a la ciutat, que inclou: assessorament individual, formacié per al
professorat i un ampli "paquet d'aigua" amb materials per a I'aula adaptats als diferents grups
d'edat.

El projecte "Aigua potable a les escoles" ha sigut possible gracies al suport de Wiener
Gesundheitsforderung, Fonds Gesundes Osterreich, Wiener Wasser (DT. 31) i la Direccio
d'Educacié de la Ciutat de Viena. El projecte es duu a terme a través de la consultora
Gutessen. "Aigua potable a les escoles" va ser premiada com a iniciativa educativa
destacada per a Austria pel Ministeri Federal d'Educacio, Ciéncia i Investigacié en el marc del
Programa d'Accié Mundial de la UNESCO "Educacié per al Desenvolupament Sostenible" al
desembre de 2019.

Nivell avangat

@ || ET sobre el seguiment de les emissions de GEH: Els licitadors hauran d'exposar el
seu enfocament per al seguiment de les emissions de gasos d'efecte d'hivernacle
associades al contracte, incloent-hi la produccio, el transport, el consum i l'eliminacio dels
aliments. Durant els [sis a dotze mesos - periode a determinar per l'autoritat contractant] del
contracte, el contractista haura de mesurar les emissions reals de GEH en el marc del
contracte, la qual cosa constituira una linia de base per a futures reduccions.
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Verificacié: Els licitadors han d'identificar la metodologia, el programari o les eines basades
en la web que s'utilitzaran per a calcular les emissions de gasos d'efecte d'hivernacle en el
marc del contracte, i com s'obtindran les dades d'entrada necessaris. Haura de
proporcionar-se un exemple per a un [producte alimentari o menjar - a especificar per
l'autoritat contractant en funcié del tipus de contracte].

Bones practiques: L’escala de rendiment del CO2

El CO: Performance Ladder és un sistema de certificacié per a les organitzacions que es
comprometen a reduir les seues emissions de GEH. El certificat té diferents nivells,en funcié
dels resultats obtinguts en matéria de reduccié de CO., que poden utilitzar-se per a concedir
un avantatge proporcional en participar en les licitacions.

Els licitadors declaren la seua ambicio en termes de reduccié de CO. (que es tradueix en un
dels nivells de I'Escala).

L'ds de I'Escala de Rendiment de CO: com a eina de contractacié és bastant comuna als
Paisos Baixos i a Bélgica. Rijkswaterstaat, I'agéncia executiva del Ministeri d'Infraestructures
i Aigua dels Paisos Baixos, presenta un cas interessant d'aplicaciéo d'aquesta eina en el
sector alimentari. Des de 2019, Rijkswaterstaat ha utilitzat I'Escala de Rendiment de CO: en
la licitacié de maquines expenedores per a diversos organismes governamentals, animant als
licitadors a establir majors ambicions per a obtindre més punts per a les seues ofertes.

En 2020, I'agéncia va introduir criteris per a una cadena de subministrament més curta i el
pagament d'un preu just als agricultors pel servei de café. A més, va augmentar els nivells
d'adjudicacio en relacié amb el rendiment del CO.. En tractar-se d'un contracte de huit anys,
els licitadors van considerar que tenien temps suficient per a aplicar el nivell de rendiment

més alt.

CA sobre enfocaments innovadors per reduir les emissions de GEH en els menjars
servits: Els menus oferits han d'incloure opcions per a augmentar el consum de llegums,
hortalisses, fruites, cereals integrals i fruita seca, al mateix temps que s'aconsegueix una
ingesta equilibrada de nutrients per al consumidor. Tres vegades a la setmana l'oferta del
menu principal ha de ser vegetariana i/o basades en plantes. Tots els dies de la setmana hi
haura opcions vegetarianes i basades en plantes. Els menus oferits han d'incloure opcions
que hagen sigut creades, especificament, per a reduir al maxim la petjada de carboni. Per
exemple, oferint receptes que utilitzen productes imperfectes, cuinant de l'arrel a la tija i
aplicant métodes de circularitat que incloguen ['assecat, l'enllaunat, el granulat, la
conservacio i el marinat per a evitar el desaprofitament d'aliments i augmentar la possibilitat
de reciclar les sobres. Es concediran fins a [X] punts als licitadors que oferisquen menus
elaborats amb ingredients de temporada per a crear plats que responguen al perfil de sabor
de I'época de l'any. A més, es concediran fins a [X] punts als licitadors que proposen el
disseny de menus que combinen ingredients d'origen animal i vegetal que estimulen les
experiéncies sensorials, incloent-hi noves textures i sabors.

Verificacio: Els licitadors hauran d'aportar alguns exemples de menus nutricionalment
equilibrats que se serviran en el menjador escolar i que contemplen cadascuna de les
consideracions anteriors. L'autoritat contractant podra sol-licitar mostres dels menjars que
se serviran.
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Bones practiques: Menjars escolars a Umea (Suécia)

A les escoles de Umea3, tots els alumnes reben dos plats diaris. Cada dia, un dels plats és
vegetaria i un dia a la setmana, tots dos plats son vegetarians. A més, un dia a la
setmana, una de les opcions disponibles per als alumnes és sempre pescat. Quan se
serveixen plats de carn, s'han elaborat moltes receptes per a incloure més verdures en el
disseny del menu. Per exemple, la salsa de carn picada inclou llentilles i carlotes per a
substituir la carn de bovi. Les mesures per a substituir la carn per més opcions vegetals
garanteixen que els menus escolars siguen variats quant a l'eleccié d'ingredients, aixi
com més ecologics i nutritius.

Cada menjar oferit a les escoles també comporta un calcul d'impacte ambiental. Els
menjars son objecte de seguiment i mesurament al llarg del temps perqué el municipi
puga seguir la seua petjada climatica, amb especial atencié als esmorzars.

@ | Criteri avangat proposat sobre el mesurament de les emissions de GEH:
S’atorgaran fins a [X] punts les ofertes que es comprometen a mesurar les emissions de
gasos d'efecte d'hivernacle generades en el marc del contracte ("Scope 1", "2" i,
possiblement, "3") i a reduir-les durant el periode de vigéncia d'aquest. El contractista
haura de proporcionar informacié sobre la petjada de carboni de les diferents opcions de
menu perqué el public puga veure-les en els menjadors d'una manera educativa i
creativa, per a fomentar les opcions amb menys emissions de carboni.

Verificacié: Els licitadors han d'identificar la metodologia, el programari o les eines basades
en la web que s'utilitzaran per a calcular les emissions de gasos d'efecte d'hivernacle en el
marc del contracte, i com s'obtindran les dades d'entrada necessaris. Ha de proporcionar-se
un exemple per a un [producte alimentés o menjar - a especificar per I'autoritat contractant
en funcio del tipus de contracte]. Han de proporcionar-se exemples de fullets, cartells i altres
materials educatius per a promoure receptes respectuoses amb el clima.

@ || AC sobre reduccié de residus: Es concediran fins a [X] punts en funcié de les
accions concretes proposades pels licitadors per a reduir els residus com a part de les
activitats del contracte. Per exemple, aixo pot incloure:

e |Instal-laci6 d’equips de compostatge per als residus oraanics in situ;

e Minimitzacio dels residus dels recursos utiltizats per preparar, cuinar, emmagatzemar
i servir els aliments i el menjar;

e Pla de formacio del personal en matéria de minimitzacio i gestioé de residus.

Verificacié: Els licitadors han d’aportar proves dels seus procediments de compra,
emmagatzematge, cuina i planificacié de menus, servei i gestié de residus. Les proves han
d’incloure una descripcidé dels canals, a través dels quals es comunicara el pla de prevencio
de residus alimentaris als clients.

Els licitadors han d’especificar els detalls de la formacié del personal amb un calendari.
® CA sobre embalatge sostenible: Es concediran fins a [X] punts en funcié de la
sostenibilitat dels envasos que s'utilitzaran per al lliurament del contracte. A I'hora de

seleccionar els envasos sostenibles adequats, els licitadors han d'aplicar els principis de la
jerarquia de residus, sent la prevencio la primera prioritat, la qual cosa inclou la prevencio
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del desaprofitament d'aliments mitjangcant un envasament adequat. Ha d'evitar-se el
sobreenvasat, que no aporta cap valor afegit en la conservacio dels productes alimentaris.
Cal evitar els plastics d'un sol Us i oferir alternatives biodegradables sempre que siga
possible.

Verificacié: Els licitadors han d'indicar els tipus d'envasos que s'utilitzaran i si es
biodegradaran, reciclaran, reutilitzaran o eliminaran d'una altra manera en el marc del
contracte. No és suficient amb indicar que els envasos sén biodegradables o reutilitzables si
no hi ha un pla sobre com es fara aixo en el marc del contracte. El licitador ha de garantir el
compliment de totes les lleis i reglaments aplicables en matéria d'envasos i residus, inclosa
la Directiva de la UE sobre envasos i residus d'envasos.

@ || CEC sobre la reduccié de residus i els envasos sostenibles: El contractista ha de
presentar informes periddics [especificar setmanal, mensual, efc.] sobre el volum i la
naturalesa dels residus generats en el marc del contracte i el tractament dels diferents
fluxos de residus, inclosos els residus d'aliments i els envasos. Han de documentar-se les
mesures especifiques adoptades per a reduir els residus i els envasos, aixi com l'impacte
d'aquestes mesures. En cas que no s'hagen complit els compromisos assumits en la
licitacid, el poder adjudicador podra prendre mesures, entre les quals s'inclouen [especificar
les solucions - KPI, sancions economiques, efc.]

Bones practiques: Dispensadors d’agua microfiltrada a Fano (ltalia)

Per a eliminar el plastic i els envasos associats al consum d'aigua embotellada, la ciutat de
Fano ha introduit menjadors equipats amb dispensadors d'aigua amb filtre. A més, a les
escoles infantils, el subministrament d'aigua mineral s'ha proporcionat Unicament en botelles
de vidre i no es permeten botelles de plastic.
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OBJECTIU N. 4: REDUCCIO DE LA POBRESA | DESIGUALTAT ALIMENTARIES

Objectiu general: Garantir que tots els escolars tinguen accés a aliments saludables i que
els excedents d'aliments es redistribuisquen a les comunitats vulnerables de forma
socialment acceptable.

Criteris basics

ET sobre I’accés a menjars nutritius: Els licitadors han de garantir que la composicio
nutricional dels menjars oferits a les escoles es correspon amb la ingesta energética diaria
recomanada, tal com es proposa en les directrius dietétiques nacionals d'alimentacio
saludable, i inclou una gran proporcié de verdures, fruites, fruita seca, cereals integrals i
llegums. Els licitadors han d'assegurar-se que desenvolupen un pla de compromis i
comunicacié per a augmentar la participacié dels estudiants en el consum dels menjars
escolars, amb un émfasi particular en les necessitats dels estudiants que puguen estar
experimentant inseguretat alimentaria.

Verificaci6: Els licitadors han de demostrar com compliran els requisits d'ingesta d'energia
proporcionant un pla de menjars nutricionalment equilibrats. Aixd ha d'incloure la prova
d'una amplia varietat d'opcions d'aliments, incloent-hi menjars vegetarians que incloguen
entrepans saludables densos en energia, com a llegums, fruita seca (que han de ser
identificats per si existeix algun risc de reaccio al-lérgica), i llavors.

CEC sobre l'accés a menjars nutritius: El contractista haura de presentar informes
periodics [especificar setmanals, mensuals, etc.] sobre el contingut nutricional dels menjars
servits i consumits (tenint en compte el desaprofitament d'aliments), i limpacte de les
mesures adoptades per a augmentar la participacio dels estudiants i abordar la inseguretat
alimentaria. En cas que no s'hagen complit els compromisos assumits en la licitacio,
l'autoritat contractant podra prendre mesures que incloguen [especifique les solucions: KPI,
sancions economiques, etc.].

ET sobre redistribucié d’aliments: Els licitadors hauran d'aportar un pla d'actuacié per
a la redistribucio d'aliments. Segons aquest pla, els aliments sobrants (no consumits en els
menjadors) es redistribuiran gratuitament a organitzacions sense anim de lucre d'utilitat
social que lluiten contra la pobresa alimentaria, com els Bancs d'Aliments. La redistribucio
gratuita ha de gestionar-se de manera segura, d'acord amb les normes i directrius de
seguretat alimentaria. Els residus d'aliments poden redistribuir-se també a refugis d'animals,
o arreplegar-se per al compostatge o el processament per a biocombustibles.

Verificacio: El licitador ha de proporcionar un pla d'accié de redistribucio d'aliments com a
part de l'oferta. En la fase d'execucié del contracte, el proveidor haura de proporcionar
continuament detalls sobre I'aplicacido del pla de redistribucié, inclosos els volums de
verdures, fruites i altres productes alimentosos redistribuits.

CEC sobre la redistribucié d’aliments: El contractista ha de presentar informes
periddics [especificar setmanal, mensual, etc.] sobre la redistribucié d'aliments en el marc
del contracte. En cas que no s'hagen complit els compromisos adquirits en la licitacio,
l'autoritat contractant podra prendre mesures, entre elles [especificar solucions: KPI,
sancions economiques, etc.].
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Bones practiques: Practiques de redistribucié d’aliments a Irlanda

Els criteris de compra publica verda d’lrlanda per als aliments i els serveis de restauracié
inclouen la seguent clausula d’execucié del contracte sobre la redistribucié d’aliments i
begudes:

El contractista redistribuira I'excés d’aliments mitjancant:

e posar-se en contacte amb organitzacions benéfiques locals o altres organitzacions
que recullen els productes alimentosos sobrants i els redistribueixen en I'ambit local;

e aplicar els procedimients de recollida de productes alimentaris que l'organitzacio
establisca;

e el seguimient i el manteniment de la cadena de fred dels productes cuinats establits
per l'organitzacid. Aixd0 ha de portar-se a terme d’acord amb la Guia de Donacio

d’Aliments de I'Autoritat de Seguretat Alimentaria d’Irlanda.

El contractista ha de portar un registre de la redistribucio dels aliments.

Nota: Els poders adjudicadors i els licitadors també poden consultar les directrius de la UE
sobre la donacié d’aliments. Varies organitzacions benéfiques i empreses socials, com
FoodCloud, es dediquen a redistribuir aliments a Irlanda.

Buena practica: Els menjars escolars sobrants com “caixes de menjar climatic”
redistribuides a Halmstad

En el municipi de Halmstad (en el sud-oest de Suécia) el menjar que sobra a I'hora de dinar, i
que no pot guardar-se o servir-se en un altre moment, representa menjar que pot vendre's. El
preu d'eixe menjar és de 35 corones sueques (uns 3,5 euros) i pot pagar-se a través de
Swish (un meéetode de pagament digital/aplicacié per a mobils). En total, es van vendre unes
3.000 caixes en 2021. Hi ha diferents maneres de vendre les “caixes de menjar climatic”.
Alguns col-legis ofereixen al personal i a l'alumnat que porten els seus propis envasos i
compren el menjar sobrant en la linia de servei. També hi ha algunes escoles i centres de
preescolar que empaqueten, refreden i venen el menjar I'endema. Altres municipis que posen
a la venda els aliments sobrants com a esmorzars en caixes climatiques sén el municipi de
Bollnas i el de Sandviken.

Nivell avangat

CA sobre la reduccié de las desigualtats alimentaries (programes d’assisténcia
alimentaria): S'atorgaran fins a [X] punts als licitadors que es comprometen a la
implementacié de programes d'assisténcia alimentaria a les escoles, com a clubs de
desdejuni o I'establiment de programes d'intercanvi d'aliments per a ajudar els estudiants a
accedir a aliments saludables d'una manera confidencial i socialment acceptable.

Verificacio: Els licitadors han de descriure els programes d'assisténcia alimentaria que
posaran en marxa com a part del contracte i I'impacte esperat en termes de reduccio de la
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desigualtat alimentaria/pobresa alimentaria. La implementacié dels programes proposats,
quan siga acceptada per l'autoritat contractant, formara part dels termes del contracte.

CA sobre la reduccio de les desigualtats alimentaries (formacié): Es concediran fins
a [X] punts als licitadors que oferisquen oferir programes de formacio per al personal i els
membres de l'escola que aborden la questio de la pobresa alimentaria a les escoles.
Aquesta formacié ha de tindre com a objectiu proporcionar informacié concreta sobre el
nombre d'estudiants que necessiten aliments i mesures procesables destinades a ajudar
amb la planificacié i el pressupost dels programes d'assisténcia alimentaria, incloent-hi el
marqueting i la comunicacio.

Verificacio: Els licitadors han de proporcionar un pla d'accié detallat per a dissenyar i
impartir la formacié i els recursos que s'assignaran a aix0. L'execucié dels programes
proposats, quan siga acceptada per I'autoritat contractant, formara part de les condicions del
contracte.

CA sobre la reduccié de les desigualtats alimentaries (Enfocament integral de
I'alimentacié a tota I’escola): Es concediran fins a [X] punts a les propostes que apliquen
I'enfocament alimentari integral en tota I'escola (EIAE), o un meétode equivalent per a
promoure l'alimentacié saludable entre les comunitats més vulnerables. Per exemple, aixo
pot incloure I'ensenyament als xiquets de la cuina, I'elaboracié de pressupostos d'aliments i
el desenvolupament d'horts escolars de produccio d'aliments.

Verificacio: Els licitadors hauran d'exposar les seues propostes per a dur a terme I'anterior,
juntament amb els terminis i els recursos que s'assignaran a aix0. L'execucié de les
activitats proposades, quan siga acceptada per l'autoritat contractant, formara part de les
condicions del contracte.

CA sobre la reduccié de les desigualtats alimentaries (tecnologia per accedir als
aliments): s'assignaran punts als licitadors que es comprometen a posar en marxa un
mecanisme com una plataforma en linia o una aplicacié mobil que permeta als estudiants
vulnerables sollicitar els excedents d'aliments amb total confidencialitat.

Verificacio: Els licitadors han de descriure el mecanisme proposat, el calendari d'aplicacio i
els recursos que es destinaran a aix0. L'aplicacié del mecanisme proposat, quan siga
acceptada per 'autoritat contractant, formara part de les condicions del contracte.

Bones practiques: Lluita contra el desaprofitament d’aliments i la inseguretat
alimentaria a Sant Esteve Sesrovires (Espanya)

Mentali és un programa que va naixer en 2017 perqué I'Ajuntament de Sant Esteve
Sesrovires va llangar una proposta per a trobar un métode per a reduir el desaprofitament
d'aliments i la inseguretat alimentaria, ja que van detectar que hi havia col-lectius a la ciutat
que vivien en estat de vulnerabilitat.

El programa lluita contra el balafiament d'aliments a través dels menjadors escolars, tractant
de subministrar menjars preparats a persones en situacié de vulnerabilitat. Segons han
informat, des que van iniciar el projecte han distribuit 17.725 racions, de les quals s'han
beneficiat 111 persones. Es tracta d'una iniciativa solidaria avancada a la comarca del Baix
Llobregat i L'Hospitalet (A Catalunya) que es duu a terme gracies a la implicacié de col-legis,
families, empreses de menjadors, voluntaris i I'Ajuntament.
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L'empresa del menjador escolar s'encarrega de la infraestructura de conservacio i una altra
organitzacié col-labora aportant el material necessari per a garantir que els aliments arriben a
la familia destinataria en les millors condicions nutricionals i de seguretat alimentaria, seguint
sempre les recomanacions i exigéncies higiéniques del Departament de Sanitat de la
Generalitat de Catalunya. Cada contenidor esta identificat amb una etiqueta en la qual
s'indica l'origen de I'aliment, el nom del plat, la data de caducitat i la informacié sobre el seu

correcte consum. Els voluntaris s'encarreguen d'arreplegar els aliments, la qual cosa es fa
una o dues vegades cada cinc dies. La distribucio dels aliments la realitza en realitat
I'Ajuntament. Durant el tancament, el projecte Mentali va continuar funcionant i sensibilitzant
sobre la reduccié de la pobresa alimentaria i I'augment de la inclusié social.
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OBJECTIU N. 5: EDUCACIO, CULTURA | TRADICIONS ALIMENTARIES

Objectiu general: Garantir que I'educacié alimentaria forme part fermament dels menjars
escolars, en particular a través d'activitats centrades en l'alimentacié saludable com una
experiéncia d'aprenentatge que implique la participacié activa d'alumnes i professors, i de la
comunitat escolar en general.

Criteris basics

CA en ’Enfocament integral de I’alimentacié a tota I’escola (EIAE) o una certificacié
equivalent: L'EIAE és un métode per a desenvolupar una alimentacié sana i una cultura
alimentaria sostenible a les escoles i en el seu entorn. Es concediran fins a [X] punts a les
ofertes que es comprometen a aplicar el EIAE, o un enfocament equivalent, que aborde:

e Fer que l'entorn alimentari de I'escola siga atractiu per a I'alumnat i el personal, de
manera que l'aprenentatge dels habits alimentaris sostenibles siga accessible per a
tots i totes;

e Fer costat als centres escolars perqué integren el tema de l'alimentacié sana i
sostenible en les diferents assignatures escolars per a diferents edats (per exemple,
orientacié pedagogica, intercanvi de cursos i eines entre centres escolars, inspiracié
d'altres centres).

e Es concediran punts als licitadors que es comprometen a ajudar les escoles a
aconseguir almenys els criteris de bronze especificats en el EIAE, o una certificacié
equivalent de tercers. Els criteris de bronze han de complir-se en els quatre pilars
enumerats en el EIAE, concretament PILAR A: Politica i lideratge; PILAR B:
Alimentacio i sostenibilitat; PILAR C: Educacié i aprenentatge; PILAR D: Comunitat i
associacio.

Verificacié: Els licitadors han de descriure el seu enfocament per a aconseguir almenys els
criteris de bronze especificats en el EIAE, o una certificacid equivalent de tercers, i
presentar el calendari i el pla d'accid per a la implementacid, aixi com els recursos, que es
comprometran a aixo.

Bones practiques: L’enfocament de Mila sobre la conscienciacié alimentaria en
les escoles

L'agéncia municipal de Mila per al subministrament de menjadors escolars, Milano
Ristorazione, ofereix la llista d'ingredients i els menus a través de la seua pagina web, a més
aquest menu s'entrega a tots els alumnes de I'escola dues vegades a l'any degut al canvi
estacional del mend. Aquest menu esta compost per les receptes setmanals i conté
suggeriments per al sopar i informacié util per a les families sobre dietes saludables,
practiques sostenibles per a evitar el desaprofitament d'aliments, informacié sobre la qualitat
dels ingredients i sobre els serveis prestats.

A partir de 2021, I'Ajuntament de Mila, juntament amb Milano Ristorazione, publiquen un kit
d'eines educatives per a xiquets que s'entrega en I'Ultima setmana escolar de cada any, per a
conscienciar als xiquets i a les families sobre les dietes saludables i les bones practiques
contra el desaprofitament d'aliments. Els kits d'eines estan disponibles (en italia) aci:

e Una mela al giorno ("una poma al dia")
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e A tavola senza sprechi" ("Una taula amb zero residus"): edicié per a escoles infantils i
edicio per a escoles de primaria

CA sobre la planificacié dels menjars: Es concediran fins a [X] punts a les ofertes que
proposen planificar els menjars mitjangant la col-laboracié entre els proveidors d'aliments, els
xefs, els dietistes i les escoles, que demostren una varietat d'ingredients de temporada inclosos
en el menu i que utilitzen técniques de cuina creatives/opcions de servei que preserven i milloren
la qualitat nutricional dels aliments. Aixd hauria d'incloure almenys dues racions de
verdures/fruites fresques per menjar i un [X]% de productes alimentaris de temporada, un [X]%
de productes ecoldgics, un [X]% de menjars a base de plantes i un [X]% de productes amb
certificacio de comerg just.

Nota: els percentatges aplicables i la manera de calcular-los en funcié del nimero, la massa, el
volum o el valor dels productes alimentaris han de ser especificats pel poder adjudicador.

Verificacié: El licitador ha de demostrar el suport educatiu i pedagodgic per a la planificacié i
preparaci6 de menus amb un enfocament en l'estacionalitat, la regionalitat, el valor
nutricional, el sabor, la formacié exhaustiva del personal de cuina, la degustacié de
receptes, els tallers i els programes que construeixen les relacions entre els diferents actors
del sistema alimentari.

CA sobre entrepans saludables: S'assignaran fins a [X] punts als licitadors que
oferisquen accés a refrigeris saludables entre menjars, com a fruita seca (segons les
directrius sobre al-lérgies) i llavors, verdures crues i fruita fresca.

Verificacié: El licitador haura de demostrar la inclusié d'aperitius saludables entre menjars
en I'exemple de planificacié de menus.

Bones practiques: iniciativa "fruita a mig mati" a les escoles primaries de Mila

La fruita de mig mati és una iniciativa desenvolupada per Milano Ristorazione, I'agéncia
municipal de menjadors escolars de Mila, en el marc de la Politica Alimenaaria de Mila.

Aquesta iniciativa pretén millorar I'alimentacié dels escolars, donant suport al consum de
fruita com a berenar al mati. Frutta a meta mattina es va desenvolupar per a lluitar contra
l'obesitat infantil, un problema creixent en els ultims 20 anys, promovent habits i estils de vida
saludables. Al mateix temps, el consum de fruita al mati permet reduir el desaprofitament
d'aliments a I'hora de menijar, contribuint aixi a la sostenibilitat de tot el sistema alimentari.

Finalment, perd no menys important, la distribucié de fruita com a berenar permet reduir la
pressié financera sobre les families vulnerables, que podrien tindre dificultats per a
proporcionar aliments saludables als seus fills i filles. Al juny de 2016 es va posar en marxa
un primer projecte pilot en el qual van participar unes 30 escoles primaries i 4.000 xiquets. El
projecte s'ha convertit ara en una practica habitual en aproximadament 50 escoles primaries
de la ciutat, dirigida especificament als barris vulnerables. El valor afegit del projecte és la
seua integracio en el sistema escolar, que permet arribar a un nombre cada vegada major de
xiquets i xiquetes.
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CA sobre les tradicions culinaries regionals: Es concediran fins a [X] punts a les
ofertes que tinguen com a objectiu augmentar el coneixement dels consumidors sobre el
patrimoni alimentari regional oferint, almenys una vegada a la setmana, un menu dissenyat
de manera que incloga una o més receptes tradicionals regionals que formen part del
patrimoni alimentari de la zona de lliurament. Aix0 pot incloure racions de varietats
tradicionals i adaptades localment, en particular de fruites i verdures, races animals i/o lactis
elaborats amb métodes de produccié i técniques de transformacié comunes a la regio.

Verificacié: Els licitadors hauran de presentar alguns exemples de menus que incloguen
receptes tradicionals regionals i de temporada. Hauran de descriure els métodes utilitzats
per a desenvolupar i obtindre els ingredients d'aquests menus, aixi com per a garantir la
seua alta qualitat.

Bones practiques: Promocio del patrimoni cultural a través de I’alimentacio a
Nuoro (Italia)

El menjar és una eina de comunicacié carregada de valors socials i culturals. El consum de
determinats plats constitueix una practica per a comunicar qui som i quina és la nostra
cultura. Per aix0, és important promoure el menjar i les receptes entre els més joves, per a
preservar i valorar les nostres tradicions. En el plec de condicions del servei de menjador
escolar en Nuoro, el contractista proposa huit menus tematics amb productes DOP i IGP (és
a dir, Denominacié d'Origen Protegida, Indicacid Geografica Protegida), i receptes de la
nostra tradicio, amb especial atencié als menus festius tradicionals. En el marc d'aquest
projecte també estava prevista una série de tallers educatius dedicats a la preparacio de plats
tradicionals, pero, a causa de la pandémia, totes eixes activitats es van interrompre i es
realitzaran proximament.

Bones practiques: Licitacio d’ous i productes lactics a Gant (Bélgica)

En el plec de condicions técniques del contracte public, la ciutat de Gant crida I'atencié dels
proveidors sobre la cultura alimentaria europea en matéria de formatges. Amb aixo es pretén
indicar que els usuaris del contracte poden accedir a formatges especifics de tota Europa.
Gant compta amb diverses escoles i programes educatius que ofereixen formacié en
gastronomia i cuina. Per a aquestes institucions, és important que els estudiants coneguen la
rica oferta de productes lactis d'Europa.

En diversos paisos europeus, els formatges formen part de la dieta i, per tant, de la cultura
alimentaria. En consequéncia, existeix una enorme diversitat de tipus de formatge. Perqué
els estudiants adquirisquen coneixements sobre aquesta diversitat, han d'oferir-se productes
regionals formalment reconeguts (és a dir, Denominacié d'Origen Protegida, Indicacio
Geografica Protegida, Especialitat Tradicional Garantida), i també productes regionals amb
reconeixement nacional, regional o equivalent.

A més, se sol-licita que el proveidor oferisca la possibilitat de realitzar visites a empreses
sense cost addicional. Si el pla d'estudis i I'organitzacié practica de la formacié ho permeten,
els estudiants poden experimentar la practica de la transformacio de lactis en productes lactis
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mitjangant una visita a una empresa. Aix0 inclou el sector convencional, el sector organic, les
empreses de gran escala/xicoteta escala, les empreses especialitzades, etc.

Nivell avancgat

CA sobre activitats educatives alimentaries: Es concediran fins a [X] punts als
licitadors que integren en els seus plans de contractacio activitats educatives alimentaries
per a escolars, com la cuina, la preparacié d'aliments, el cultiu d'aliments, I'estacionalitat
dels productes, la importancia de les dietes sanes i equilibrades, aixi com la connexié amb
les tradicions alimentaries i el sabor.

Verificacio6: Els licitadors han de presentar un pla detallat per a un programa educatiu, que
incloga terminis, programa d'estudis i les parts interessades. Hauran d'indicar-se els
recursos (inclos el temps del personal) que es dedicaran a aquestes activitats. L'execucio de
les activitats proposades, quan siga acceptada per l'autoritat contractant, formara part de les
condicions del contracte.

Bones practiques: Menjadors educatius a Catalunya (Espanya)

La importancia de considerar el menjador i la zona com un projecte educatiu central és cada
vegada més evident en Espanya. Els menjadors de Catalunya formen part del "Temps de
migdia", i totes les seues activitats, inclosa I'alimentacio, han d'estar d'acord amb el projecte
educatiu del centre. En el centre educatiu public Patronat Domenech de Barcelona, per
exemple, Crea i Creix (crear i créixer, en anglés) gestiona totes les activitats educatives des
de fa 20 anys. Tot el personal té formacié educativa (Psicologia, Pedagogia, Magisteri,
Educacié Social, etc.) i es manté la coheréncia entre totes les activitats que es desenvolupen
des de les 8 del mati fins al final de les activitats extraescolars.

Les xiquetes i els xiquets de 3, 4 i 5 anys mengen a la seua aula en un ambient distés,
desenvolupant la seua autonomia, ja que son ells els encarregats de col-locar les estovalles i
utilitzar tots els coberts des dels 3 anys, amb I'ajuda dels tutors. Amb I'objectiu de promoure
I'aprenentatge entre iguals, els alumnes de sisé de primaria acompanyen als de primer durant
la primera setmana en la qual mengen en el menjador i s'encarreguen de despertar-los
després de la migdiada. Amb I'objectiu de promoure la cura del medi ambient, calculen el
menjar que sobra en el menjador.

CA sobre els habits alimentaris i el canvi de comportament: Es concediran fins a [X]
punts als licitadors que apliquen intervencions relacionades amb l'alimentacié dissenyades
especificament per a orientar la millora dels comportaments alimentaris dels xiquets, les
xiquetes i els adolescents a través de "intervencions d'empenyiment" (nudge, en anglés) per
a promoure practiques alimentaries saludables dins dels entorns escolars. Els exemples
inclouen servir opcions d'aliments més saludables als xiquets i xiquetes en recipients "per a
portar", proporcionar fruita precortada llesta per a consumir, presentar opcions d'aliments
més saludables en llocs atractius o en plats atractius, com a barres d'ensalada i verdures,
presentar panets de blat integral amb formes divertides i proporcionar aigua en
dispensadors d'aigua refrigerada, o llangar campanyes de marqueting i comunicacié sobre
alimentacio saludable per al consum de fruites i verdures.
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Verificacio: Els licitadors hauran de demostrar que compten amb un pla per a I'aplicacié de
les intervencions d’empenyiment (nudge, en anglés) descrites, incloent-hi els terminis i els
recursos que es necessitaran per a aplicar el pla. L'execucio de les activitats proposades,
quan siga acceptada per I'autoritat contractant, formara part de les condicions del contracte.

CA sobre I’educacio per a I’alimentacio i la nutricié sostenibles: Es concediran fins a
[X] punts als licitadors que es comprometen a desenvolupar projectes educatius en
col-laboracié amb professionals com a productors/as, xefs i dietistes-nutricionistes, entre
altres, amb la finalitat d'augmentar la conscienciacid sobre ['alimentacio i la nutricio
sostenibles a través d'interaccions practiques i excursions.

Verificacio: Els licitadors hauran de presentar un pla detallat del programa educatiu,
juntament amb un calendari i una indicacio de les parts interessades i els recursos implicats.
L'execucié de les activitats proposades, quan siga acceptada per l'autoritat contractant,
formara part de les condicions del contracte.

Bones practiques: Projecte Sato Po impari in Medio Campidano (Italia)

La Provincia del Campidano Mitja, en col-laboracié amb I'Agéncia Regional Laore Sardegna,
les escoles i les granges educatives de la zona, sobre la base de I'experiéncia positiva
adquirida durant I'any escolar 2009-2010 en matéria d'educacié alimentaria, promogut per a
I'any escolar 2010-2011 un nou projecte anomenat "Satu po imparai".

El projecte pretenia recuperar, preservar i posar en valor el rellevant patrimoni de
coneixements i produccions agroalimentaries tipiques, que caracteritza a un territori amb forta
vocacio rural com és el Campidano Mitja, aixi com promoure i experimentar la introduccié de
productes en els menjadors escolars procedents del graner del Campidano Mitja, i integrar i
millorar el paper educatiu de les explotacions agricoles. Es van destacar els seguents
objectius:

e Educar les noves generacions i a les seues families en una nutricié adequada des de
la perspectiva de la cadena curta de subministrament, tal i com estableix la L.R
1/2010;

e Donar a coneixer i promoure el consum dels productes agroalimentaris tipics de la
cistella del Campidiano Mitja;

e Avaluar i provar la possibilitat d’introduir als menjadors escolars el consum de
productes agroalimentaris tipics de la cistella del Campidiano Mitja

e Donar a conéixer, transferir i potenciar el patrimoni de coneixements del medi rural;

e Estimular el creixement d’'una xarxa de granges educatives i la creacié d’activitats
educatives innovadores sobre els recursos culturals i historiques del territori;

e Fomentar en la construcci6 dels itineraris educatius de les explotacions una integracio
de coneixements entre les escoles i el territori;

e Difondre els continguts, proposits i resultats de I'execucié del projecte.
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OBJECTIU N. 6: INTEGRACIO SOCIAL DELS XICOTETS AGRICULTORS | GRUPS

VULNERABLES

Objectiu general: Almenys el 10% dels aliments subministrats en el marc dels contractes
procedeixen de xicotets agricultors o d'organitzacions que ocupen treballadors en situacio
de wvulnerabilitat. Per a aconseguir l'objectiu, els poders adjudicadors organitzara
compromisos de mercat previs a la contractacid, com s'indica a continuacio.

Compromis amb el mercat previ a la contractacio: En la fase de precontractacio, ha de
preguntar-se als licitadors sobre la seua capacitat per a ocupar treballadors vulnerables i per
a proveir-se de productes alimentaris procedents de xicotets agricultors i que no provinguen
de l'agricultura industrial. Cal insistir en la importancia que té per a l'autoritat contractant
incloure a aquests treballadors, productors i productes en els contractes d'alimentacid i
restauracié sempre que siga possible, i preguntar als licitadors sobre qualsevol obstacle que
perceben per a la seua participacié (per exemple, el cost, el volum o I'especificacié dels
productes alimentaris, els terminis de lliurament, etc.), de manera que puguen evitar-se en
els criteris de contractacio. L'impacte de dividir el contracte en parts més xicotetes. També
caldria debatre sobre els lots, ja que aixd pot fomentar la participacié d'operadors més
xicotets, empreses socials, etc.

@ ' Opcié 1 - Reservar contractes o lots a productors que ocupen treballadors
vulnerables: Els poders adjudicadors poden optar per reservar un contracte, o un o
diversos lots d'un contracte, als licitadors que ocupen almenys un 30% de treballadors
vulnerables (per exemple, en la produccié, la transformacioé, la distribucio, els serveis de
restauracio, etc., d'aliments), tal com s'estableix en l'article 20 de la Directiva 2014/24/UE.
Aixd pot ajudar a fomentar la participacié de les empreses socials i les organitzacions no
comercials en la contractacié publica. En la Guia de Compra Social (segona edicio, 2021)
s'ofereix més informacié sobre com utilitzar aquesta reserva i un exemple de la seua
aplicacio per als menjars escolars a Franca.

@ | Opcié 2 - CA sobre integracié social de treballadors desafavorits: Es concediran
fins a [X] punts als licitadors que incloguen en la seua plantilla per al contracte a treballadors
gue es troben en alguna de les seglents categories:
(a) persones amb discapacitats;
(b) parats de llarga duraci6 (el periode pot variar, per exemple, persones que no han
tingut una ocupacio regular remunerat durant els ultims 6 a 24 mesos);
(c) joves (per exemple, entre 15 i 24 anys);
(d) no haver obtingut un titol d'educacié secundaria superior o de formacio
professional (Classificacié Internacional Normalitzada de I'Educacié 3), o haver
completat I'educacié a temps complet en els ultims dos anys i no haver obtingut
préviament la seua primera ocupacié regular remunerat;
(e) majors de 50 anys;
(f) viure com a adult/a solter/a amb una o més persones al seu carrec;
(g) que treballe en un sector o una professiéo en un Estat membre en el qual el
desequilibri entre homes i dones siga superior a la mitjana del desequilibri entre
homes i dones en tots els sectors econdmics d'eixe Estat membre
(per exemple, el 25%), i pertanga a eixe grup de génere infrarepresentat;
(h) membres d'una minoria étnica dins d'un Estat membre i/o que necessiten
desenvolupar el seu perfil linglistic, de formacié professional o d'experiéncia laboral
per a millorar les perspectives d'accés a una ocupacié estable;
(i) que puguen considerar-se en risc de pobresa o amb greus mancances (per
exemple, persones en situacio de privacio material, persones que viuen en llars amb
molt baixa intensitat de treball, persones sense llar, etc.)
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(j) que experimenten altres condicions que provoquen una situacié de vulnerabilitat
(per exemple, violencia doméstica, persones que patisquen addiccions, etc.)

Verificacié: Els licitadors hauran d'indicar el nombre de treballadors que s'empraran en el
marc del contracte i que pertanyen a una o diverses de les categories indicades, aixi com
la(s) categoria(s) a la(s) que pertanyen. Han d'indicar-se les mesures adoptades per a
contractar, formar i oferir ocupacio a llarg termini a aquestes persones. Els compromisos del
licitador en resposta a aquest criteri formaran part de les condicions del contracte, amb
informes periodics sobre el nombre de llocs coberts, la formacid, la contractacio, la promocio
i la retencio dels treballadors vulnerables.

@ ' Opcié 3 - Adjudicacié de contractes directes: Dividir els contractes en xicotets lots
és més facil si el poder adjudicador esta comprant directament en lloc d'adjudicar un
contracte a un majorista o intermediari. Si el poder adjudicador gestiona la cuina en lloc
d'externalitzar els contractes de serveis de restauracio, la millor opcié podria ser simplement
tindre diferents contractes directes per a diferents productes agricoles primaris. Preferir
aliments primaris de temporada, que corresponguen almenys en part a les tradicions
culinaries locals i estar atents a la biodiversitat (per exemple, diferents tipus/classes de
pomes) pot afavorir encara més les cadenes de subministrament curtes. Per a veure un
exemple, vegen-se les plataformes d'empresa a empresa (B2B) a Bélgica descrites en la
seccié 5 d'Enfocaments Innovadors.

Bones practiques: Integracié dels immigrants en el municipio d’'Umea

L'organitzacié del servei de menjars del municipi de Umeéa ha creat una via d'ocupacio local
per als immigrants nouvinguts, aixi com per a uns altres que estan lluny del mercat laboral

en una combinacié de "suec per a principiants", formacié professional i practiques.

postsecundaris. Pensar en la diversitat i dirigir-se als immigrants nouvinguts oferint-los

integracié com per a garantir una alta competéncia en les cuines.

actual. El programa ofereix la possibilitat de convertir-se en "assistent de menjars" i consisteix

Prepara als participants per a una professié en les cuines que no requereix estudis

educacio i formacié ha demostrat ser un éxit. D'aquesta manera, s'obrin camins tant per a la
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OBJECTIU N. 7: COMERQ JUST | CONDICIONS LABORALS DIGNES

Objectiu general: Almenys el 50% del café, el te, el sucre i les fruites exodtiques
subministrades en el marc dels contractes procedeixen de proveidors certificats com a
Comer¢ Just, incloent-hi segells com FairTrade, Ecocert Fair Trade, Fair for Life, o
equivalents.

Criteris basics

@ || ET sobre Comerg Just i Condicions Laborals Decents per a productes exatics:
Els productes alimentaris que es produeixen principalment als paisos en desenvolupament
[per exemple, el café, el te, el sucre, els platans, etc., la llista ha d'especificar-se clarament],
han de ser d'origen de comerg just i étic. Aquests productes han d'estar certificats per un
sistema d'etiquetatge de Comerg Just Internacional, com el Segell de Comerg¢ Just, el
Certificat de Comer¢ Just o una altra certificacié equivalent d'una tercera part que seguisca
les Normes de Comer¢ Just reconegudes per I'Organitzacié Mundial de Comerg Just
(WFTO) i complisca amb els convenis fonamentals de I'Organitzacié Internacional del
Treball (OIT).

@ | CA sobre Comerg Just i Condicions Laborals Decents per a altres productes: Es
concediran fins a [X] punts als licitadors que aporten productes addicionals [més enlla dels
exigits en el plec] d'origen de comerg¢ just i étic. Aquests productes han d'estar certificats
sota un sistema d'etiquetatge de Fairtrade International, com el Segell de Comerg Just, Fair
Trade Certified o una altra certificacié equivalent de tercera part que seguisca les Normes
de Comer¢ Just reconegudes per ['Organitzacié Mundial de Comer¢ Just (WFTO) i
complisca amb els convenis fonamentals de I'Organitzacié Internacional del Treball (OIT).

Verificacio: Es considerara que els licitadors que presenten la prova que els seus aliments i
begudes porten una etiqueta de comerg étic que aborda els requisits anteriors, o una altra
certificacio equivalent emesa per un tercer independent, compleixen amb els criteris

.@® CEC sobre la transparéncia alimentaria al llarg de la cadena de
subministrament: El contractista haura de rastrejar tots els productes utilitzats en els
serveis d'alimentacié i aportar proves de la deguda diligéncia en matéria de drets humans i
condicions laborals al llarg de la cadena de subministrament.

Bones practiques: Productes de comerg just a Mila (Italia)

Des de 2012, el menu escolar de Mila preveu dues vegades al mes la distribucié de
pudings amb sucre i cacau etiquetats com de Comerg Just. Aixd permet a la ciutat satisfer
el desig dels xiquets de prendre unes postres sanes i saboroses i, al mateix temps,
comprometre's amb la realitat dels operadors de Comerg Just i els seus valors. En efecte,
a més de l'ingredient principal, que és la llet desnatada, el sucre i el cacau s'adquireixen
de diferents consorcis als principis del comerg just, amb especial atencié als drets dels
treballadors i al medi ambient en els territoris de produccid. Aquesta bona practica esta
d'acord amb la legislacio italiana sobre I'adquisicié d'aliments escolars sostenibles (Decret
Ministerial num. 65 de 10 de marg de 2020).
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@ || ET sobre olis i greixos vegetals sostenibles i soja sostenible: Els olis vegetals, els
greixos vegetals i la soja subministrats no hauran contribuit a la desforestacio dels boscos
primaris i hauran de complir els criteris mediambientals relatius al sol, la biodiversitat, el
canvi d'Us de la terra i les reserves de carboni organic, complint els requisits d'un sistema de
certificaci6 que cobrisca aquestes questions, de larticle 93 del Reglament (UE)
n°1306/2013, o per altres mitjans equivalents.

Verificacié: Els licitadors han de presentar la prova que cadascun dels productes
subministrats/utilitzats en les categories anteriors porta una etiqueta/certificacié independent
que aborda els requisits declarats. En cas que un producte no compte amb una
etiqueta/certificacié independent, el licitador haura d'aportar proves de la forma en qué
compleix els requisits establits.

Nota explicativa: La importacié de cultius oleaginosos per part dels paisos de la UE esta
fortament associada a la desforestacié als paisos d'origen. La desforestacio esta associada
principalment a dos cultius i els seus productes derivats de cultius secundaris: la coca de
soja, la soja i I'oli de palma. Existeixen dues normes comparables per als productes de soja
ambientalment responsables: la Taula Redona sobre Soja Responsable i ProTerra. La
norma ProTerra és aplicable a qualsevol producte alimentari o agricola, encara que
actualment s'utilitza principalment per a la produccié de soja i els productes de consum
derivats de la soja.

L'oli de palma certificat esta ampliament disponible en el mercat internacional. En el cas de
l'oli de palma, els dos sistemes més importants sén la Taula Redona sobre Oli de Palma
Sostenible i el Grup d'Innovacié de I'Oli de Palma. En 2014 es van produir quasi 12 milions
de tones d'oli de palma, aproximadament una cinquena part de la produccié mundial total,
segons els criteris de la Taula Redona sobre I'Oli de Palma Sostenible (RSPO 2015), pero
només la meitat d'eixa quantitat es va vendre com a Oli de Palma Sostenible Certificat
(CSPO); la resta no va trobar comprador en el mercat certificat i es va vendre com a oli de
palma convencional.

Font (en anglés): Criteris de compra publica verda de la UE per a aliments, serveis de
catering i maquines expenedores.

Atés que un gran nombre d'aliments processats contenen oli de palma i de soja, es
recomana encaridament cridar I'atencié dels proveidors d'aliments sobre aquest requisit en
la fase prévia a I'adquisicid, mitjancant el compromis amb el mercat. Aixd hauria de garantir
que es disposa de temps suficient per a proveir-se d'articles que no continguen aquests olis,
o que tinguen una de les certificacions de sostenibilitat esmentades.
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5 ENFOCAMENTS INNOVADORS DE LA COMPRA PUBLICA ALIMENTARIA

DisTRICTES ECOLOGICS (ITALIA)

Els districtes ecoldgics, també coneguts com biodistrictes o ecoregions, soén un model
innovador de desenvolupament rural en el qual la sostenibilitat mediambiental i el
desenvolupament local estan en primer pla. Un Districte Ecoldgic pot definir-se com "una
area on els/as productors/as, la ciutadania, les autoritats publiques i altres actors locals
realitzen un acord formal dirigit a la gestié sostenible dels recursos locals, basat en els
principis i el model de l'agricultura ecoldgica i en les millors practiques agroecologiques,
amb la finalitat d'impulsar el desenvolupament economic i social i cultural de la seua
comunitat" (IN. N. E.R, 2021). Des de 2014, els Districtes Ecoldgics s'han anat estenent per
tot el mén i, en aquest moment, es troben en fase de desenvolupament. Aquest model té
com a objectiu aconseguir la transicid ecologica del sistema alimentari a través de la
implementacié d'un desenvolupament territorial integrat, que preveu la interaccié amb cinc
components principals, a saber, l'agricultura, el medi ambient, I'economia, la cultura, la
societat. La interconnexié d'aquestes dimensions té el proposit d'aconseguir un sistema
alimentari local, sostenible i saludable. (Basile et al., 2021).

REGION

Local, sustainable,
healthy
food systems

Source: [N.MN.E.R.

El proveiment d'aliments dels Districtes Ecoldgics pot contribuir substancialment a
augmentar el consum d'aliments ecoldgics a les ciutats a través dels menjadors i fomentar el
desenvolupament d'aquest model de gestid territorial sostenible. Les autoritats publiques
tenen un paper decisiu en l'aplicacido de la compra publica verda dels Districtes Ecologics,
especialment quan s'aborda la compra d'aliments ecologics i a xicotets agricultors locals.
Per tant, per a involucrar a aquest model en el procés de contractacié i compra publica, s'ha
de posar l'accent en els criteris dirigits a augmentar la quota de productes ecoldgics, frescos
i de temporada i a promoure les compres publiques d'aliments als xicotets agricultors (per
exemple, a través de la participacié en el mercat). A més, el Comité de Districte Ecologic, en
virtut de la seua funcié de coordinacio, pot exercir un paper crucial a I'hora de facilitar
l'intercanvi d'informacio sobre els processos de compra publica d'aliments entre els actors
locals dels Districtes Ecoldgics, fent-los conscients de les oportunitats que ofereix la compra
publica. No obstant aix0, seran els productors agricoles els qui decidisquen si val la pena
presentar-se a les licitacions.
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A més, els Districtes Ecologics poden convertir-se en un terreny propici per a promoure
activitats educatives a les escoles. Per exemple, el Memorandum d'Entesa signada pels
governs locals i les entitats locals per a I'establiment del Districte Ecologics de Cilento en
2009, preveu la "implementacié d'una campanya de sensibilitzacié a les escoles sobre els
aliments organics i la dieta mediterrania" i el desenvolupament de "un pilot per a I'adopcid
d'un menu basat en la dieta mediterrania en els menjadors publics i privats de la zona de
Cilento". Per a dur a terme aquest tipus d'activitats, es podria organitzar un programa
d'agermanament entre els Districtes Ecologics i les escoles per a fomentar I'educacio
alimentaria en els centres escolars.

A Bérgam, els "Districtes Ecoldgics d’Agricultura Social" cooperen activament amb
I'Ajuntament en diverses activitats relacionades amb la sostenibilitat del sistema alimentari
territorial, entre elles el servei d'apats escolar col-lectiu. Des de 1996, SerCar, I'empresa de
restauracié col-lectiva, ha guanyat els concursos gracies als seus estandards de qualitat i
sostenibilitat alimentaria i, des de setembre de 2021 fins a agost de 2025, subministrara
aliments a 59 escoles publiques. Al llarg dels anys, SerCar va consolidar les col-laboracions
amb els proveidors d'aliments dels Districtes Ecoldgics d'Agricultura Social. Aixd va
permetre a Bérgam aconseguir més del 95% d'aliments ecologics servits en els menjadors
escolars, augmentar la proporcié d'aliments de temporada i frescos subministrats i reforgar
les cadenes curtes de subministrament d'aliments. Es preveuen activitats educatives en el
marc del projecte "La Buona Mensa", dins del projecte H2020 Food Trails, que permetra als
alumnes realitzar visites a les explotacions agricoles del districte ecologic. A Mila, els
districtes agricoles milanesos (DAM) estan participats per 33 granges i algunes d'elles
proporcionen arrds per a la compra publica local en els menjadors escolars i col-laboren
amb el municipi en activitats educatives per als xiquets i les xiquetes.

Quins son els avantatges de comprar aliments de Districtes Ecologics?

e Procés beneficios per als entorns alimentaris urbans i per al desenvolupament rural
dels districtes ecologics;

e Augmentar el consum d’aliments locals ecologics;

e Fomentar la produccié d’aliments ecologics en les zones dels Districtes Ecologics,
donant suport a aquest model de gestié territorial;

e Promoure les cadenes curtes de subministrament d’aliments;

e Fer costat als xicotets productors dels Districtes Ecoldgics mitjangant la venda de
productes i activitats educatives fora de I'explotacio;

e Protegir i mantindre el paisatge rural i 'espai educatiu.

Quins son els reptes de la compra d’aliments als DDistrictes Ecologics?

e Els districtes ecoldgics es troben només en determinades zones;

e La voluntat dels/de les llauradors/es d’adherir-se al procés de contractacié publica i
tots els reptes relacionats amb la participacié d’aquests en aquests processos;

e Avaluacié de la capacitat de subministrament d’aliments dels productors als
menjadors escolars (grans volums de demanda);

e Capacitat dels productors del Districte Ecologic per a respondre en el procés de
contractacié publica de manera organitzada;

e Manca d’'una legislacié nacional per a promoure el contracte local.
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PLATAFORMES D’EMPRESA A EMPRESA (BELGICA)

En 2019, la ciutat de Gant va organitzar un procediment de contractacié per a comprar
productes lactis a través de plataformes de proveidors, que reunien productors d'aliments, i
agricultors en una botiga en linia, on els propis productors d'aliments i agricultors
determinaven el preu de venda, s'encarregaven de les comandes, el lliurament i el flux de
pagaments, i gestionaven la logistica.

La plataforma Business to Business (B2B) Vanier, adjudicataria del contracte, és una
cooperativa que posa en contacte a agricultors i minoristes, a I'hnostaleria i a les cuines
industrials. Aquest enfocament va permetre a la ciutat accedir a més productors/as i a els/as
cuiners/as proposar un menu creatiu. El valor del contracte era inicialment de 30.000 euros i
permetia a els/as productors/as vendre els seus productes de la cadena de subministrament
curta directament a través de la plataforma i entregar-los a I'hostaleria i les cuines
centralitzades.

Donat I'éxit de la plataforma B2B, I'Ajuntament de Gant va decidir posteriorment convocar
una licitaci6 més amplia per un valor de contracte de 139.000 euros. En un principi,
I'Ajuntament volia organitzar la licitacié en tres lots (un per a fruites i hortalisses, un altre per
a productes lactis i ous i un tercer per a carn i aus de corral). Després de consultar amb les
empreses, la licitacié es va ajustar de manera que els tres lots abastaren respectivament:
verdures i fruites (lot 1); productes lactis i ous (lot 2) i productes vegetarians (lot 3). Es van
eliminar la carn i les aus de corral degut als majors costos que haurien deixat pocs recursos
per als altres lots. L'Us de Vanier va ser molt util per a la Contractacio i compra de productes
"delicats", com a formatge de cabra, mostassa local, mantega de granja, esparrecs, etc.) en
lloc de productes comprats a granel.

(com a creilles, cebes, carlotes i llet de llarga duracid), a causa del valor limitat del contracte
i al fet que aix0 era el que els productors podien oferir.

Quins son els avantatges d'utilitzar una plataforma d'empresa a empresa (B2B)?

L'adquisicio d'aliments a través d'una cadena de subministrament curta obri oportunitats per
als xicotets i mitjans productors: Les PIME aprenen a cooperar amb les autoritats publiques i
viceversa.
e Es millora la contractacié publica. L'oferta i la demanda s'ajusten millor.
e FEls volums més xicotets poden entregar-se sense problemes. Aixi s'eviten les
compres a granel que provoquen desaprofitaments a causa dels excedents.
e Una plataforma de col-laboracid6 B2B permet combinar les ofertes de diferents
agricultors, per a satisfer I'elevada demanda d'un poder adjudicador.
e Garanteix que els consumidors dels menjadors publics tinguen accés a aliments
d'alta qualitat.
e Els clients i consumidors finals (personal, alumnat i ciutadania) aprenen a conéixer i
apreciar els productes de la cadena curta de subministrament.
e Els grups desfavorits poden integrar-se en el procés, contribuint a reduir les
desigualtats socials.

Quins son els reptes d'utilitzar una plataforma d'empresa a empresa?
Aquest enfocament comporta diversos reptes que s'han identificat a través de la investigacié

de mercat i la publicacio de licitacions dirigides a les PIME. Aquests obstacles inclouen
(perd no es limiten a):
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e L'enfocament dels xicotets proveidors es basa en un enfocament d'empresa a
consumidor més que en un enfocament d'empresa a empresa

e El risc financer que suposa per a les PIMES presentar-se a grans concursos i les
guestions logistiques son un repte

e A més, existeixen desafiaments en termes de coneixements i capacitat, ja que la
contractacié publica és complexa i exigent, amb una accessibilitat limitada per als
xicotets productors, i moltes PIME manquen d'experiéncia i capacitat.

SisTEMA DiNAMIC DE ComPRES (REGNO UNIT)

Que és un sistema dinamic de compres?

Un sistema dinamic de compres (SDC) és un mecanisme de compra que funciona com una
lista electronica de proveidors registrats utilitzada pels poders adjudicadors per a les
compres normalitzades, inclosos els productes alimentaris. Els SDC funcionen de forma
totalment electronica. Estan oberts a tots els proveidors, que poden adherir-se en qualsevol
moment, després d'una fase de qualificacid. El procés de contractacidé es realitza
digitalment, a través de plataformes electroniques, mitjancant les quals els proveidors
d'aliments, com els xicotets agricultors i les PIME, poden vendre productes directament als
consumidors i als poders adjudicadors. Les licitacions de major envergadura es divideixen
en lots més xicotets pels quals els xicotets productors d'aliments poden licitar
electronicament. El sistema s'ajusta dinamicament a les temporades i a la disponibilitat dels
productes perqué el gestionen directament els productors i permet un contacte directe entre
productors i consumidors.

El Consell de Bath i North East Somerset va posar en marxa amb éxit el SDC en 2016,
com a mitja per a subministrar diariament 7.000 menjars a les escoles primaries i algunes
escoles infantils. El contracte d'adquisicioé es va desglossar en dos elements per a permetre
que s'incorporaren nous proveidors en qualsevol moment, sempre que compliren els criteris
de seleccidé establits. En primer lloc, es va acordar un acord d'associacié pilot amb una
organitzacié que s'encarregava de la consolidacio i el lliurament de les comandes i que
coneixia als proveidors i productors de la regié, a més de comptar amb la tecnologia
necessaria per a una logistica intel-ligent. En segon lloc, es va establir un SDC amb
productors i proveidors.

Aquesta estratégia de compra es va alinear amb els objectius de I'Estratégia Alimentaria
Local (2014-2017) per a augmentar el consum de productes sans, frescos i de temporada
comprant-los a proveidors i productors d'aliments de la regi6. L'aplicacié de l'estratégia de
distribucié d'aliments va produir multiples beneficis ambientals, socials i econdmics
documentats. Entre ells, la reduccié de les emissions de carboni, tal com es documenta en
aquest informe (en anglés), es van estalviar 6,01 tones de carboni a I'any, i es van crear
oportunitats d'ocupacio i de formacio.

Quins son els avantatges d'utilitzar el SDC?

e Comprar aliments i serveis directament a les PIME, els xicotets agricultors i els
productors d'aliments.

Cadenes de subministrament curtes, transparents i democratiques.

Mercat obert i competitiu.

Digitalitzacié per a una millor analisi del rendiment i una logistica intel-ligent.

Accés i oportunitats de treball amb el sector public, incloses les escoles.

Oportunitats perqué nous proveidors participen fins i tot després de I'adjudicacié del
contracte, multiplicant les oportunitats de participacio.
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https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Tenders/SPP_Regions_Tender_model_food_contract__final.pdf
https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Tenders/SPP_Regions_Tender_model_food_contract__final.pdf

Quins son els reptes d'utilitzar el SDC?

e Les PIME han de complir amb els sistemes de garantia de I'ambit empresarial, amb
els quals probablement no estan familiaritzades

e lLes PIME podrien haver de demostrar el compliment de la normativa sanitaria i
d'higiene per a comerciar

EL CATALEG DE COMPRA D’ALIMENTS (ESLOVENIA)

El Cataleg d'aliments és una base de dades en linia de proveidors nacionals d'aliments, aixi
com de productes alimentaris a Eslovénia, creada amb la finalitat de fer transparent la
contractacié publica d'aliments. La base de dades va ser desenvolupada pel projecte
Best-ReMaP19 i la Cambra de Comer¢ i Industria - Cambra d'Empreses Agricoles i
Alimentaries d'Eslovénia. El Cataleg d'aliments conté informacié detallada sobre una amplia
gamma d'aliments nacionals disponibles en el mercat eslove, incloent-hi el seu valor
nutricional, les especificacions de l'envas, els al-lergdgens, les certificacions obtingudes, aixi
com la ubicacio geografica exacta del proveidor d'aliments en el mapa. La base de dades ha
sigut dissenyada per a augmentar la transparéencia de la cadena de valor dels aliments i per
a fomentar la interaccié entre les diferents parts interessades en la compra publica
d'aliments, incloses les autoritats sanitaries, les autoritats contractants, els organismes de
certificacio i diverses institucions governamentals. El Cataleg d'aliments s'ha desenvolupat
amb la finalitat de realitzar compres publiques d'aliments a Eslovénia, no obstant aixo, el
concepte de la base de dades pot servir d'inspiracid perqué altres paisos facen més
transparents les seues practiques de compra i reforcen les cadenes curtes de
subministrament d'aliments.

Quins soén els avantatges d'’utilitzar el Cataleg d’aliments?

e Contribueix a acurtar les cadenes de subministrament d'aliments i a augmentar la
diversitat de I'oferta de compra d'aliments locals en les institucions publiques.

e Ofereix una analisi del mercat amb informacié sobre els productes alimentaris i els
proveidors.

e Ofereix transparéncia del producte, incloent-hi una llista de tipus d'aliments
degudament denominats i les seues caracteristiques.

e Permet la supervisié i el control de la certificacio valida de les empreses
alimentaries.
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6 ConcLusions

Aquest informe, elaborat en col-laboracié amb el projecte SchoolFood4Change, compradors
publics i experts juridics, és la primera analisi exhaustiva del que és una compra publica
d'aliments innovadora, sostenible i saludable i de com pot ser aplicada en la practica per les
ciutats per a avancar en els seus objectius de salut i sostenibilitat. L'informe s'ha elaborat
amb I'objectiu de proporcionar un conjunt de criteris de referéncia i criteris opcionals que
servisquen com a "complement”" per a les ciutats que pretenguen avancar en els objectius
d'una area de sostenibilitat concreta, com el canvi climatic, les cadenes curtes de
subministrament d'aliments, I'economia alimentaria regional o els informes de sostenibilitat.
Aixi doncs, I'enfocament juridic d'aquest informe s'ha dissenyat de manera que proporcione
conjunts de criteris inclusius, ambiciosos i juridicament solids que oferisquen un maxim de
flexibilitat a les ciutats per a aconseguir els resultats desitjats en matéria de salut i
sostenibilitat d'una licitacid, ja siguen principiants o precursors. Finalment, I'informe també
ofereix un ampli i profund coneixement practic a través d'un conjunt d'exemples de bones
practiques basades en l'evidéncia i estratégies utils amb I'objectiu d'aconseguir un canvi
sistémic dins de la contractacié publica d'aliments en el seu conjunt, des de la granja fins a
la taula.

7 RECONEIXEMENTS

Aquest informe s'ha elaborat en el marc del projecte School Food For Change
(101036763), financat per Horitz6 Europa 2020. La seua elaboracié6 ha sigut
coordinada per ICLEI ES, amb la col-laboracié d'autors de més de 14 paisos.

La revisi6 legal dels criteris i els enfocaments innovadors va estar a carrec de Public
Procurement Analysis.

;’l‘i Public
¢|¢ Procurement Analysis
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M ::t |1s eﬂlmnfefnot:.

La responsabilitat exclusiva del contingut recau en els socis del projecte
SchoolFood4Change. El contingut no reflecteix necessariament I'opinid de la Comissid
Europea. La Comissié Europea tampoc es fa responsable de I'is que puga fer-se de la

informacié continguda en aquest.

This project has received

funding fi
i [SCHOOLFODD | i e
H "CHANGE and innovation programme

under grant agreement
No 101036763,
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